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STRESS - TEST CZYLI TESKNOTA ZA J.P. MORGANEM

Komitet Europejskich Nadzorcéw Ban-

kowych (CEBS) upodobnit sie do rady

pedagogicznej, w ktorej z gory zaktada

sie, Zze wszyscy — poza naprawde nie-

licznymi - zdajq.

Dlatego tez nie ma co sie tudzic, ze

od nowego tygodnia rynki z poczucia

ulgi ,,zaszalejq”, jesli juz nastgpi jakis

spektakularny impuls wzrostowy, to

zapewne nie z tego powodu, Ze euro-

pejskie banki ,zdaty” test sensorycz-

nosci..
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»Wyniki takich badan to pewnego
rodzaju narzedzie do poprawy wize-
runku. Trzeba jasno powiedzie¢, ze
nikt nie ustawi kryteriéow tych testow
tak, zeby pokaza¢, ze banki nie sa
stabilne, nie s3 bezpieczne. Takie testy
majg budowac zaufanie”. Tak skomen-
towat wyniki tzw. ,stress-testow” na
tamach  weekendowego  wydania
»Rzeczpospolitej” Jacek Chwedoruk,
prezes Rothschild Polska. Méwigc w
inny, bardziej obrazowy sposéb, Ko-
mitet Europejskich Nadzorcéw Ban-
kowych (CEBS) upodobnit sie do rady
pedagogicznej, w ktorej z gory zaktada
sie, ze wszyscy - poza naprawde nie-
licznymi - zdaja.

Dlatego tez nie ma co sie tudzi¢, ze
od nowego tygodnia rynki z poczucia
ulgi ,,zaszalejq”, jesli juz nastapi jaki$
spektakularny impuls wzrostowy, to
zapewne nie z tego powodu, Ze euro-
pejskie banki ,,zdaty” test sensorycz-
no$ci. Ewentualne powolywanie sie
na wyniki tak skonstruowanych
,Stress-testow” w kategoriach ,sity
sprawczej” jest do$¢ osobliwie.

Znacznie bardziej przekonywujacy
spos6b powinny przeméwic¢ do inwe-
storéw przypadajace na te tygodnie
wyniki sektora bankowego za drugi
kwartat, bo te ktére dotychczas sie
ukazaty, raczej zalecajg ostroznos¢. Z
drugiej jednak strony, kazdy w miare
zorientowany w specyfice bankowosci
wie, Ze tego typu biznesy juz ze swej
natury obarczone sg sporym ryzykiem

btednej oceny. Dla os6b z zewnatrz
nie sposdb doktadniej zapoznac sie ze
strukture podmiotowa ekspozycji,
czyli komu i na jakich warunkach
udostepniane zostaly kredyty i jakimi
papierami warto$ciowymi finansowa-
ne s3 aktywa. Jesli za§ mowa o ekspo-
zycji masowej, tzn. kredytach dla lud-
nosci, to ciggle po obu stronach Atlan-
tyku nie zmienilo sie zagrozenie, na
ktére na poczatku ubiegtego roku
zwrdécita uwage m.in. Michelle White.
Zdaniem  profesor
University of California w San Diego,

wielu przedsiebiorcéw finansuje swo-
je przedsiewziecia przy uzyciu osobi-
stych kart kredytowych powiazanych

ekonomii na

z kontem, przez co jeszcze trudniej
zorientowac sie ilu posiadaczy zwle-
kajacych ze sptatg - to drobni przed-
siebiorcy, ktérzy maja ktopoty. Ozna-
cza to, ze na ogdt banki w ogdle nie
zdaja sobie sprawy na co naprawde
przeznaczane s3 udostepniane przez
nie pienigdze.

Dynamika i zakres zmian, na ktére
natozyt sie globalny kryzys finansowy
powoduje, ze podstawowym wyzwa-
niem dla bankéw (i nie tylko) jest nie
tylko odczytywanie przysztych ten-
dencji, ale przede wszystkim wtasciwa
diagnoza biezacego status quo. Pisza o
tym problemie na kartach swej nowej
ksiazki ,,Chaos” (wyd. 2009) wybitni
stratedzy biznesu, tj. Robert Koch i
John A. Caslione. Zaprezentowane

przez nich zestawienie  ,,norm
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dotychczasowych” i tych sktadajacych
sie na ,nowa normalno$¢”, to de facto
nowy kanon myslenia, a zarazem wy-
zwanie intelektualne.
Powracajgc  zas do
»egzaminacyjnej” dla sektora banko-
wego, to trudno oprze¢ sie pewnej
historycznej refleksji, podpowiadaja-
cej, iz niedo$cignionym wzorem po-
zostaje dla tego typu prob model dzia-
tania sprzed stu trzech lat, wiazacy
sie z osoba Johna Pierponta Morgana
(ur. 1837 - zm. 1913). Legendarny

kwestii

Element

Cykle gospodarcze
Wzrosty i zwyzki

Spadki i recesje

Potencjalny wptyw na wyniki
przedsiebiorstw

Ogolna charakterystyka sposobu

inwestowania

Tolerancja ryzyka rynkowego
Postawa konsumencka

Preferencje konsumenckie

bankier po rozmowach przeprowa-
dzonych z administracja Biatego Do-
mu, do ktorych doszto na jesieni 1907
r., czyli w najsilniejszej fazie dwcze-
snego kryzysu, poprosit na pewne
wieczorne spotkanie najwazniejsze
osoby ze $wiata finanséw i bankowo-
$ci. Po kolacji gospodarz zamknat sie
ze swymi go$sémi w bibliotece i wy-
mogt na nich odkrycie kart, to znaczy
ukazanie prawdziwego stanu swych
bilansow.

Normalnos$¢ kontra nowa normalnos¢ w gospodarce

Norma dotychczasowa

Przewidywalne

Okreslone (Srednio co 7 lat)

Okres$lone ($rednio co
10 miesiecy)

Niski
Ekspansywne, wielokierunkowe
Akceptowanie
Pewno$¢ siebie

Stabilne, ewolucyjne

zrédto: R. Kotler, ].A. Caslione, Chaos, 2009, s. 31.
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W kiebach cygarowego dymu prze-
prowadzono wielogodzinna, az do
bolu szczerg analize sytuacji. Jej owo-
cem byla absolutna jasno$¢ w spra-
wie, w ktorej instytucje finansowe
majg zbankrutowa¢, a ktére moga
przetrwac dzieki wsparciu branzy i
wtadz federalnych.

Nie wiadomo, czy byto to najwazniej-
sza wieczorno-nocne posiedzenie w
dziejach Wall Street, ale zapewne
jedno z najbardziej efektywnych.
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Nowa normalnos¢

Brak

Nieregularne, nieprzewidywalne

Nieprzewidywalne

Wysoki

Ostrozne, ukierunkowane

Unikanie

Niepewnos¢

Pelne leku i walki
o bezpieczenstwo
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