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Obecni klienci spotki MAKORA Krosnieriska Huta Szkla:

Waterford Crystal
Irlandia
Jjonija
Grecja

Svaja
Wielka Brytania

Christiania
Norwegia

Henry Dean
Belgia

Le-Brun
Francja

Vanin Giancarlo
Wrtochy

Skovhus Collection
Dania

Murano.com
Wrtochy
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PORTFOLIO KLIENTOW

Klienci, ktérzy w okresie ostatnich 6 miesiecy rozpoczeli

wspotprace z MAKORA Kroénieriska Huta Szkla:

Nachtmann
Niemcy

Rosenthal
Niemcy

Mark&Spencer
Wielka Brytania

Schertzer
Wrtochy

Next
Wielka Brytania

Prandina
Wrtochy

T-] MAXX
USA

Sotto Luce
Polska

()| Nachtmann
{_¥| A Division of Riedel Glassworks
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Glowni klienci Huty Szkla Tarnowiec:

Villeroy&Boch
Niemcy

LSA
Wielka Brytania

Ginter Lambert
Niemcy

Euromarket
USA

Rosendahl
Dania

Eva Solo
Dania

n

Villeroy & Boch
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P

LAMBERT

o

ROSENDAHL

evasolo
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SZKEO CIAGNIETE

Wymagajacy kunsztu i wprawnej reki sposéb formowania szkia
pozwala przekonad si¢ o tym, jak niesamowity jest to material.
Twarde w dotyku zachwyca migkkoscig linii i ksztaltéw powstatych
poprzez wyciaganie i modelowanie goracych nitek szkla. Koncowa
forma jest delikatna a jednoczesnie trwala. Pozwala w pelni doceni¢

piekno i krucho$¢ szkla uformowanego w tak niezwykly sposéb.
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SZKEO RECZNIE FORMOWANE

Masa szkla ksztaltowana w bardzo wysokiej temperaturze
za pomocg prostych narzedzi bezposrednio rekami rzemieslnika,
kreatywnie wykorzystujacego grawitacje, site odsrodkowa i wlasne
wizje. Ta pozornie prosta technika pozwala na uzyskanie niemal
nieskonczonej ilosci form i ksztaltéw, charakteryzujacych
si¢ niezwyklymi wygieciami, mi¢kkimi zalamaniami, delikatnymi

liniami.
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SZKEO EACZONE

Potrzeba prawdziwych artystow aby polaczy¢ rézne, pozornie
niepasujace rodzaje szkla. Pozwala to na uzyskanie niezwyklych
efektéw zdobniczych. Niecodzienne zestawienia form, a takze
rodzajow szkla, skutkuja fantazyjnymi produktami, ktérych
nie uzyskalibyémy stosujac jakakolwiek inna technike zdobienia
czy formowania. To zupelnie unikalna umiejetnos¢, ktéra czyni

z rzemieslnika prawdziwego artyste.
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SZKEO CIETE NA GORACO

Czgéciowo dmuchane barwne szklo jako goragca masa jest

poddawane cigciu specjalnymi nozycami, dziurawieniu i naciaganiu.
Powstale formy zachwycaja plastycznoscia i migkkoscia formy.
\ Zdawa¢ by si¢ moglo ze za chwile zmienig ksztalt pod naszym
dotykiem. Trudno uwierzy<¢, ze te }agodne linie Wykonane
sa z twardego szkla. Potrzeba jednak sily ognia i prawdziwie

-
h artystycznych wizji tworcow, aby mog}y powstac takie cudenka.



W Jaxora

PROFIL DZIAEALNOSCI tronistots tutes1

SZKEO SZLIFOWANE

Polaczenie tradycyjnych technik i nowoczesnego designu. Szklo
formowane na rézne sposoby jest cigte i szlifowane dla uzyskania
zupelnie nowej formy. W rezultacie otrzymujemy wyjatkowe
przedmioty idealnie wtapiajace si¢ w najnowsze trendy o wyrazistym
charakterze i oryginalnych ksztattach. Fantazyjne wzory i kolory

pokazuja, ze jedynym ograniczeniem jest tak naprawde wyobraznia

twércy.
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ZRODEO: OPRACOWANIE WEASNE

“SPOEKA ZOSTAEA PRZEKSZTAECONA W SPOEKE AKCYJNA W LISTOPADZIE 2010 R.,
LICZBIE UDZIAEOW SPOEKI Z 0.0. PRZED PRZEKSZTALCENIEM

s

WYBRANE DANE FINANSOWE EMITENTA
WYBRANE DANE FINANSOWE 26.11.2009 -30.06.2010 26.11.2009 -31.12.2010

Przychody ze sprzedazy 758 200,73 2109 892,28
EBITDA -375 697,85 288 518,07
Amortyzacja 6 000,00 94 376,00
Zysk z dzialalnosci operacyjne;j -381 697,85 194 142,07
Zysk netto -391 922,55 110 988,48
Kapital (fundusz) podstawowy 2 000 000,00 2 000 000,00
Kapital (fundusz) wlasny 1608 077,45 2110 988,48
Suma bilansowa 2 455 781,13 2 769 370,64
Liczba akeji* 20 000 000 20 000 000
Zysk na jedna akcje/udziat -0,0196 0,0055
Wartos¢ ksiggowa na akcje/udziat 0,0804 0,1055

W CELU ZAPEWNIENIA POROWNYWALNOSCI DANYCH OBLICZENIA DLA DANYCH HISTORYCZNYCH UWZGLEDNIAJA LICZBE AKCJI ODPOWIADAJACA
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WYBRANE DANE FINANSOWE EMITENTA

Przychody ze sprzedazy
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PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH

Ambitne lecz osiggalne cele finansowe :

Wzrost popytu na produkty luksusowe spowodowany poprawa sentymentu na rynkach zagranicznych (Europa, Azja, USA).
" Ponad 26% przychodéw ze sprzedazy na 2011 r. zostalo juz zakontraktowane w IV kwartale 2010 r. W trakcie negocjacji
umowy z Nachtmann oraz Mark&Spencer. Rosnacy backlog uwiarygodnia projekcje finansowe.
. Zwiekszenie efektywnosci produkcji poprzez wprowadzenie trzeciej zmiany oraz zwigkszonej liczbie zespoléw hutniczych.
®  Budowai promocja marki, powrét na miedzynarodowe imprezy targowe.
. Tworzenie kolekcji wyrobéw wlasnych oraz rozbudowa kanaléw sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym.
w tys. zt 2011P! 2012pP!
Przychody ze sprzedazy 9300 12 000
EBIT 700 1200

1 Wyniki finansowe dotyczg prognozy finansowej MAKORA

Zysk netto 550 850 Krodnienska Huta Szkta z uwzglednieniem przejecia Huty Szkta
Tarnowiec
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Struktura akcjonariatu
Wyszczeg6lnienie

Seria Liczba akgji % akdji Liczba gloséw % glosow

INVESTcon GROUP S.A A B 12 001 966 27,98% 12 001 966 27,98%

Robert Ciupka B 6 250 000 14,57% 6 250 000 14,57%

Pozostali - seria A A 8 000 000 18,65% 8 000 000 18,65%

Pozostali - seria B B 16 648 034 38,81% 16 648 034 38,81%
Suma 42 900 000 100,00% 42 900 000 100,00%

N~ | A

Zbywalnosci akeji serii A objetych przez pracownikéw Grupy Emitenta oraz osoby z nimi powigzane na mocy uméw sprzedazy podpisanych dnia 17 grudnia 2010 r. i 31 stycznia 2010 r.

(5.950.000 akji serii A) jest ograniczona. Pozostale 14.050.000 akcji serii A nie s3 ograniczone co do zbywalnosci. Zadne ograniczenia umowne w obrocie akcjami serii B Emitenta nie zostaly

A By

wprowadzone.

e\
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CELE EMIS

Cel

Nabycie 100%, tj. 27.680 udzialéw w spélce Huta Szkia

Tarnowiec Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowcu

Restrukturyzacja zrédel finansowania spotki zaleznej Huta
Szkla Tarnowiec Sp. z o.0. z siedzibg w Tarnowcu poprzez
udzielenie jej pozyczki na kwot¢ 3.100.000 PLN w celu
weze$niejszej splaty kredytu bankowego

Inne, w tym splata zobowigzan

Razem

w

YJNE

Kwota

1,9 mln PLN

do 3,1 mln PLN

0,5 mln PLN

ok. 5,5 mln PLN

Stan realizacji

Cel

zrealizowany

Cel

zrealizowany

Cel

zrealizowany
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Termin realizacji

28.01.2011 r.

28.01.2011 r.

28.02.2011 r.
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ATRYBUTY HUTY SZKEA TARNOWIEC

Poza bieiqcymi zobowigzaniami, HUTA
SZKEA TARNOWIEC NIE POSIADA
ZOBOWIAZAN KREDYTOWYCH wobec

podmiotéw niepowigzanych.

Huta TERMINOWO REGULUJE
ZOBOWIAZANIA z tytu}u podatk(’)w, cel

i ubezpieczer’l.

Huta PEACI O KILKANASCIE PROCENT
MNIE] ZA ZUZYCIE GAZU (poniewaz

korzysta z nieprzemys}owych zk6z gazu,

Gléwna wanna wytopowa jest po
generalnym remoncie — co daje 4 LATA
KAMPANII WYTOPOWE] BEZ
KONIECZNOSCI PONOSZENIA
NAKEADOW INWESTYCYJNYCH.

ktéry transportuje w{asnym rurociqgiem, co

sprawia takze, ze jest niezalezna od dostaw

gazu z Rosji). ZESPOLY HUTNICZE MAKORY JUZ OD
DZIEWIECIU MIESIECY PRACUJA W
HUCIE SZKEA TARNOWIEC (Makora

dzierzawila powierzchnie produkcyjnaL oraz

otwory w piecach hutniczych).

13



ATRYBUTY PRZEDSIEBIORSTWA PO M&A

DYWERSYFIKACJA
poprzez produkgje szkla

o$wietleniowego

ZABEZPIECZONE moce
produkcyjne do terminowej

realizacji zlecen

BEZPOSREDNI dostep do
rynkéw zlecen kluczowych
graczy (Nachtmann,
Rosenthal, Waterford)

SYNERGIE
MARKETINGOWE
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SYNERGIE

ZAKUPOWE

STATUS spélki publicznej
do promocji brandu oraz

ewentualnych przyszlych
przejec

DOSWIADCZONY zespét

menadzerski
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RYNEK SZKEA RECZNIE FORMOWANEGO: WCZORA], DZIS, JUTRO

KRYZYS FINANSOWY

Zalamanie popytu na rynkach globalnych

prowadzi do spektakularnych upadlosci

kluczowych graczy (Waterford Crystal, Bohemia,
Homegard).

Huty szkla w Europie zostaja z niezaplaconymi
naleznosciami, zamo6wionym lecz nieodebranym
towarem. Pod cigzarem wysokich kosztéw stalych
oraz dlugu bankrutuje wigkszo$¢ renomowanych

producentéw z wieloletnig tradycja.

GDY OPADE KURZ I OSTYGEY PIECE

Kluczowe brandy znalazly nowych wladcicieli
(Waterford Crystal - KPC, Rosenthal - Sambonet)
lub  drastycznie ograniczyly ~wlasne  moce
produkcyjne (Nachtmann).

Popyt  konsumpcyjny  podlega  stopniowe;j

odbudowie.

Kluczowi gracze penetruja rynek z portfelem

zlecen w poszukiwaniu mocy produkcyjnych.

NIE WSZYSTKIE PIECE OSTYGEY

Gleboki kryzys w branzy drastycznie zredukowat

moce produkcyjne.

Problem dotyczy przede wszystkim produkcji
niezautomatyzowanej (niskie zagrozenie ze strony

krajow low-cost).
Powstaja unikalne warunki nabycia aktywdw

produkcyjnych oraz budowania nowych relacji
handlowych na rynkach zagranicznych.

15
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RYNEK DZIAEALNOSCI EMITENTA

Polski przemyst szklarski obejmuje ok. 100 przedsigbiorstw. Okolo jedna trzecia tych podmiotéw posiada zdolnos¢ produkcyjng przekraczajaca 20 ton dziennie. Polskie huty
produkuja rocznie okolo 2 700 — 3 000 tys. ton szkla. Zgodnie z danymi GUS produkcja sprzedana przemyshu szklarskiego wyniosta w 2009 roku 6 024 mln zlotych.

Wyroby Polskich hut szkla artystycznego i gospodarczego ciesza si¢ rozpoznawang marka na swiatowych rynkach. Wigksza czeé¢ produkcji czolowych hut szkla artystycznego,
ktéra wynosi okolo 150 tys. ton rocznie, sprzedawana jest zagranica. Oferta produktowa posiada bardzo szeroki asortyment wyrobéw - od zastawy stolowej, wysmakowanych
wazonéw i innych przedmiotéw dekoracyjnych, po klosze i wyroby ze szkla wielowarstwowego. Produkcja obejmuje zaréwno wyroby z wysokiej jakosci szkla sodowowapniowego,
jak i krysztalowego. Warto podkresli¢ duza skalg i znakomita jakos¢ tradycyjnej recznej produkcji wyrobéw ze szkla artystycznego w Polsce. Jak wynika z obserwacji segmentu,

rosngce ceny gazu i energii oraz kryzys gospodarczy dotknely szczegdlnie mocno ten rodzaj produkeji.

W zwigzku z prognozami szybkiego wzrostu gospodarczego i realizacjg inwestycji infrastrukturalnych w najblizszych latach nalezy liczy¢ si¢ ze znaczacym przyrostem produkcji
szkla w Polsce. Wedlug prognoz przygotowanych na zlecenie Zwigzku Pracodawcéw Polskie Szklo przez firmg konsultingowa ProEko, w 2012 roku produkeja polskiego
przemystu szklarskiego przekroczy prawdopodobnie 3 500 tys. ton.

Bardzo duze znaczenie dla przyszlosci przemyshu szklarskiego w Polsce beda miec tez ceny gazu i energii oraz regulacje w zakresie efektywnosci energetycznej. Coraz wigksze
znaczenie ma tez konkurencja zagraniczna. W 2007 roku po raz pierwszy od wielu lat import szkla i wyrobéw ze szkla wyrazony w tonazu byl wickszy niz tonaz eksportu. Wzrost

importu zwigzany jest przede wszystkim z duzym wzrostem przywozu tanich wyrobéw z krajéw Dalekiego Wschodu.

Wartos¢ produkcji sprzedanej szkta i wyrobow ze szkla
w Polsce w latach 2003-2009 [w min z1]

8000

7500 7233 7063

7 000 6627

6 500 6058 6083 6024
6000 5342

5500

5000 - L . . .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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Unikalna szansa zajecia pozycji na rynku szkla recznie formowanego w warunkach niedoboru

mocy produkcyjnych.

Projekt inwestycyjny typu asset deal”. Celem przejecia jest przedsiebiorstwo dysponujace
sprawnymi mocami produkcyjnymi oraz potencjalem znacznego zwickszenia produkdji

w kolejnych latach.

Prognozy przychodéw na rok 2011 wspierane przez rosnacy portfel zamowien.
Planowana dywersyfikacja produkcji poprzez wejscie w segment szkla o$wietleniowego.
Doswiadczony zespot menadzerski wspierany przez skuteczny team sprzedazowy.

Wspélpraca z wiodacymi kreatorami designu. W Polsce planujemy rozpoczecie wspélpracy

z Ewa Minge.

Orientacja na $cisly controlling kosztéow oraz wykorzystanie synergii marketingowych

i zakupowych.
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MAKORA Kroénieniska Huta Szkla S.A.
ul. Ks. Jerzego Popietuszki 92

38-401 Krosno
Telefon: (13) 43 248 81
Fax: (13) 43 688 55

www.makora.com

INVESTcon GROUP SA




