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Memorandum Informacyjne przygotowane dla publicznej emisji 1.000.000 Akcji zwyktych na okaziciela Serii E
o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

Emitent:

Nazwa (firma): POLMAN Spotka Akcyjna

Nazwa (skrocona): POLMAN S.A

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 02-197 Warszawa, ul. Na Skraju 68

Numer KRS: 0000275470

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydzial XIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON: 012110950

NIP: 118-00-31-958

Telefon: +48 022 720 02 77

Fax: +48 022 868 40 28

Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:

Papiery wartosciowe objete ofertg:

1.000.000 sztuk Akcji zwyklych na okaziciela Serii E o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Cena Akcji Serii E
ustalona przez Zarzad bedzie zawiera¢ si¢ w przedziale od 3,00 do 4,66 zt za sztuke. Maksymalna cena emisyjna
Akcji Serii E wynosi 4,66 zt za sztuke.

Emitent zamierza ubiega¢ si¢ o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym
przez GPW pod nazwa NewConnect od 1 do 1.000.000 Akcji Serii E i powstalych w zwiazku z nimi Praw do
Akcji Serii E oraz Akcji Serii B, Serii C, Serii D.

Nie istniejg ograniczenia przedmiotowe lub podmiotowe oferowania lub zbywania papieréw warto§ciowych.

Nie wystgpuje podmiot udzielajacy zabezpieczenia (gwarantujacy).

Cena emisyjna:
Cena Akcji Serii E ustalona przez Zarzad bedzie zawiera si¢ w przedziale od 3,00 do 4,66 zt za sztuke.
Maksymalna cena emisyjna Akcji Serii E wynosi 4,66 zt za sztukg.

Oferowanie papier6w wartosciowych odbywa si¢ wylacznie na warunkach i zgodnie z zasadami
okreslonymi w Memorandum, ktére jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem
zawierajacym informacje o papierach wartosciowych, ich ofercie i emitencie.

Oferta publiczna papieréw wartosciowych nastepuje w trybie zawiadomienia, o ktérym mowa w
art. 42 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, w zwigzku z tym Emitent nie
wystepowal o zatwierdzenie Memorandum przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Zawiadomienie zostalo zlozone do Komisji Nadzoru Finansowego dnia 17 pazdziernika 2007 r.
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Oferujacy
Oferujacym papiery warto$ciowe obj¢te niniejszym Memorandum jest:

BlTISE

Biuro Maklerskie Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych S.A.
ul. Zeromskiego 75, 26-600 Radom

Przeprowadzenie subskrypcji lub sprzedazy nie nastapi w trybie wykonania umowy o subemisjg¢ uslugowa.

Doradca Finansowy, Autoryzowany Doradca NewConnect

- INWEST
CONSULTING s.A.

INWEST CONSULTING S.A.
ul. Libelta 1a, 61-706 Poznan

Tryb informowania o zmianach danych zwartych w Memorandum w okresie jego
waznosci:

W wypadku zmiany danych zawartych w Memorandum w okresie jego waznos$ci, Emitent sporzadzi aneks do
Memorandum i udostgpni go na stronach internetowych: , ,

oraz

Niniejsze Memorandum zostato sporzadzone w Warszawie, dnia 16 pazdziernika
2007 r. i zawiera dane aktualizujgce jego tre§é na dzien 15 listopada 2007 r.
Termin waznoSci Memorandum uptywa po 12 miesigcach od daty sporzadzenia
Memorandum.
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|. Czynniki ryzyka

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta i jego dziatalnosScia

Ryzyko zwigzane z przewidywang duzg zmienno$cia wyniku finansowego
Docelowo Emitent zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w modelu obejmujacym trzy zasadnicze
obszary: dziatalno$¢ uslugowa — sprzatanie, dzialalnos¢ handlowa i ustugi specjalistyczne. W takim przypadku
wyniki finansowe Emitenta moga w sposob znaczacy rozni¢ si¢ od wartosci oczekiwanej ze wzgledu na trudne
do precyzyjnego oszacowania przychody z poszczegoélnych obszaréw dziatalno$ci.
Emitent ogranicza ryzyko poprzez obnizanie cen zakupu wskutek:
- wezesniejszych splat naleznosci,
- dokonywania zakupéw gotowkowych,
-usystematyzowania struktury upustow handlowych dla dystrybutoréw oraz odbiorcéw finalnych,
co zwigkszy dochodowo$¢ prowadzonej dziatalno$ci i bedzie generowaé nadwyzke finansowa.

Ryzyko skali dzialania

Emitent w przyjgtej strategii rozwoju zaktada wzrost skali prowadzonej dziatalnosci. Wymusi to koniecznos$c¢
zmian W wewngtrznej organizacji Spotki oraz delegowanie uprawnien, ktore do tej pory lezaty wylacznie w
gestii Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej Zarzad Emitenta bgdzie miat problemy z kierowaniem
Spolka, a w skrajnym przypadku wptyna¢ w sposob negatywny na dzialalno$¢ Emitenta oraz osiagane przez
niego wyniki finansowe.

Dla zredukowania tych ryzyk Emitent opracowuje katalog kompetencji i prowadzi dziatalno$¢ oparta o
sformalizowane standardy pracy. Jednoczesnie podczas prowadzenia naboru na stanowiska kierownicze duze
znaczenie przyklada si¢ do udokumentowanego doswiadczenia kandydatow w zarzadzaniu.

Ryzyko prawne
Jednym z istotnych zagrozen dla Emitenta jest niestabilno$¢ polskiego systemu prawnego. Czgste zmiany
przepisow odnoszacych si¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego utrudniaja
prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyktad poprzez
niekorzystne zmiany przepisow podatkowych) moze doprowadzi¢ do nieoptacalnosci prowadzenia dziatalnosci.
Brak stabilno$ci systemu prawnego z jednej strony utrudnia planowanie skutkéw obecnie podejmowanych
dziatan, a z drugiej moze w przysztoSci wplyna¢ w sposob posredni lub bezposredni na poziom kosztow
ponoszonych przez Emitenta.
Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace §ledzenie zapowiadanych zmian w prawie.

Ryzyko plynnoSci

Ponoszenie nakladow na rozwoj przedsigbiorstwa jest zazwyczaj oddalone w czasie od momentu uzyskania
pierwszych przychodoéw z tego tytutu. Do gtéwnych przyczyn oddalenia przychodéw w czasie zaliczy¢ nalezy
dlugi okres zwrotu inwestycji w stuzby sprzedazy w segmencie B2B. W zwiazku z tym w przypadku
nadmiernego zaangazowania w zbyt wiele projektow istnieje ryzyko wystapienia probleméw z biezaca
ptynnoscia, co mogloby doprowadzi¢ do trudnosci w czasowym wywiazywaniu si¢ Emitenta ze zobowiazan
finansowych.

Emitent w celu ograniczenia tego ryzyka planuje monitorowac¢ liczbg realizowanych jednoczesnie projektow
rozwojowych pod kontem zachowania ptynnosci finansowej, a takze utrzymywac biezaca rezerwg finansowa na
wypadek przejsciowego braku ptynnosci.

Ryzyko spadku marzy

Obszarem dziatalnosci, w ktérym Emitent posiada najwigksze do$wiadczenie jest sprzatanie ustugowe. Jest to
dziatalno$¢ o bardzo niewielkiej rentownosci, jednak, w dotychczasowym profilu dziatalno$ci o znaczacym
udziale w przychodach. Glownym rodzajem ryzyka, na jakie narazony jest Emitent w tym segmencie
dziatalnosci jest obnizenie poziomu marzy do poziomu czyniacego t¢ dziatalno$¢ nieoplacalna.

W dziatalnosci handlowej wyniki finansowe Emitenta sa w sposob istotny uzaleznione od zmian cen na rynku
sprzgtu i chemii do utrzymania czystosci. Silne wahania cen (zwlaszcza silny atak konkurencji) moze
spowodowac przejsciowe ktopoty z utrzymaniem marzy. Dzialania zabezpieczajace przed tymi ryzykami podjgte
przez Emitenta to: zdywersyfikowane portfolio oferowanych ustug i produktéw oraz wzmacnianie pozycji na
rynku dajace dostgp do korzystniejszych cen zaopatrzeniowych. Emitent monitoruje i prowadzi renegocjacje
wczesniej podpisanych kontraktéw celem utrzymania rentownosci ustug.
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Ryzyko zwigzane z brakiem wykwalifikowanych pracownikéw

Otwarcie rynkow pracy w krajach Europy Zachodniej spowodowato odptyw wykwalifikowanych pracownikow
z Polski. W celu zatrzymania cennych dla przedsigbiorstwa pracownikéw konieczne moze si¢ okazaé
podniesienie poziomu wynagrodzen, co spowoduje wzrost kosztow dziatalno$ci. Przy niezmienionym poziomie
przychodéw ze sprzedazy bedzie to skutkowalo pogorszeniem sytuacji finansowej Emitenta. W wypadku
rozwoju skali dziatalno$ci problemem moze by¢ takze pozyskanie nowych pracownikow.

Emitent ogranicza to ryzyko dzigki ustawicznemu poszukiwaniu nowych pracownikoéw posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje poprzez zamieszczanie ogloszen w prasie fachowej, wspotprace z profesjonalnymi
biurami doradztwa personalnego: Ward Howell, People Solution, Bigram, URSA, Bernhard Matuszek, Qual
Consulting, Sunny Day, DK Selection, Signium International. Organizacja tego procesu zajmuje si¢ stale
rozbudowywany dzial personalny.

Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony przedsi¢biorstw o odmiennym profilu dzialalnosci

Wzrost popytu na dziatalno$¢ zwiazana z utrzymaniem czystosci moze doprowadzi¢ do wzrostu cen. Skutkowac
to moze wzrostem zainteresowania tego typu dziatalno$cia ze strony firm o odmiennym profilu dziatalnosci,
posiadajacych profile umozliwiajace rozwoj w tym kierunku (np. dystrybutorzy chemii gospodarczej, sprzgtu do
profesjonalnego sprzatania, firmy ochrony mienia).

Recepta na reakcje¢ konkurencji odpowiadajacej systemem spirali obnizania cen, a co za tym idzie rentowno$ci,
bedzie inwestycja w dzialania marketingowe umacniajace pozycje rynkowa oraz wizerunek Emitenta oraz stale
podnoszenie jako$ci $wiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zapasami magazynowymi
Rosnaca dziatalnos¢ handlowa w sposob naturalny powoduje wzrost zapasow magazynowych. Dla obnizenia
ryzyka z tym zwiazanego Emitent rozbudowat system elektronicznego wsparcia proceséw biznesowych
(komputeryzacja) i opart si¢ o wysoko kwalifikowany personel prowadzacy staly nadzor nad dystrybucja
towardéw drobnicowych zlecona zewngtrznej firmie logistyczne;.

Ryzyko konkurencji

Ze wzgledu na udzialy w rynku ryzyko to dotyczy glownie ustug specjalistycznych (przede wszystkim
czyszczenia hydrodynamicznego). Na tym rynku obecnie panuje ograniczona konkurencja. Niemniej
niewykluczone, ze w najblizszej przyszlosci konkurencja na tym rynku ze wzglgdu na atrakcyjne marze i
rosnacy rynek znaczaco wzrosnie. Mogloby to przetozy¢ si¢ negatywnie na mozliwosci pozyskiwania zlecen. W
zwiazku z tym ryzyko konkurencji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje¢ finansowa lub
wyniki Emitenta.

Celem ograniczenia ryzyka zatrudniono Dyrektora ds. Ustug Hydrodynamicznych odpowiedzialnego za
wyszukiwanie i udzial w organizowanych przetargach oraz ciagla akwizycj¢ zlecen na ustugi wymagajace
jedynie odpowiedzi na zapytania ofertowe. Waznym elementem jest utrzymywanie statych, dobrych relacji z
klientami wcze$niej korzystajacymi z ustug Emitenta i wykorzystywanie pozyskanych referencji.

Ryzyko walutowe

Polska podobnie jak wigkszo$¢ krajow o gospodarce rynkowej posiada pltynny kurs walutowy. Ksztattuje si¢ on
pod wplywem popytu i podazy. W zwiazku z tym podmioty dzialajace w Polsce sa narazone na ryzyko
walutowe. Transakcje przeprowadzane w walutach obcych stanowia niewielki procent w dziatalnosci Emitenta,
niemniej jest on narazony na ryzyko walutowe w sposob posredni, poniewaz ceny sprzgtu teleinformatycznego,
ktorego jest dystrybutorem, zaleza od kursu euro. Deprecjacja ztotego w stosunku do walut krajow, z ktorych
importowane sa produkty oferowane przez Emitenta mogtaby doprowadzi¢ do znaczacego wzrostu ich cen w
Polsce. To z kolei doprowadzitoby do przynajmniej czg¢sciowego spadku popytu lub koniecznosci obnizenia
marzy. W obu przypadkach wptyngtoby to niekorzystnie na wyniki osiagane przez Emitenta.

Emitent nie stosuje metod zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym. Niemniej jednak, w ostatnim czasie
obserwowane jest systematyczna aprecjacja wartosci zlotego w stosunku do euro.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z Akcjami

Ryzyko zwigzane z notowaniami Akcji Emitenta na NewConnect - ksztaltowanie si¢ przyszlego
kursu Akcji i ptynno$ci obrotu
Alternatywny System Obrotu prowadzony przez GPW pod nazwa NewConnect uruchomiony zostat 30 sierpnia
2007 r., w zwiazku z tym istnieje ryzyko, ze nie bedzie on przedmiotem dostatecznego zainteresowania
inwestorow. Kurs akcji i ptynno$¢ akcji spétek notowanych na NewConnect zalezy od iloéci oraz wielkos$ci
zlecen kupna i1 sprzedazy skladanych przez inwestorow. Nie ma zadnej pewnosci, co do przysztego
ksztattowania si¢ ceny Akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez pltynnosci Akcji Emitenta. Nie
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mozna wobec tego zapewniC, ze inwestor nabywajacy Akcje bedzie mogt je zby¢ w dowolnym terminie po
satysfakcjonujacej cenie.

Cena akcji moze by¢ nizsza niz ich cena emisyjna na skutek szeregu czynnikéw, migdzy innymi okresowych
zmian wynikow operacyjnych Emitenta, liczby oraz plynno$ci notowanych Akcji, waha¢ kurséw wymiany
walut, poziomu inflacji, zmiany globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikow ekonomicznych i
politycznych oraz sytuacji na innych gietdach papierow warto$ciowych na §wiecie.

Ryzyko niedojscia emisji Akcji Serii E do skutku
Em1SJa Akcji Serii E moze nie dO_]SC do skutku, w przypadku, gdy:
zgodnie z zasadami opisanymi w Memorandum nie zostanie subskrybowana i nalezycie optacona co
najmniej 1 Akcja Serii E,
= Zarzad Emitenta nie zglosi podwyzszenia kapitatu zakladowego do rejestru w ciggu szesciu miesigey od
dnia ztozenia zawiadomienia do KNF,
= Sad Rejestrowy prawomocnym postanowieniem odmoéwi zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zakladowego w drodze emisji Akcji Serii E.
W przypadku nie dojscia emisji do skutku, Inwestorom zostana zwrocone wptaty na Akcje Serii E bez zadnych
odsetek i odszkodowan.

Ryzyko nieprzydzielenia subskrybowanych Akeji Serii E
Zgodnie z Uchwala nr 11 NWZA z dnia 12 pazdziernika 2007 r. Zarzad Spoiki zostal upowazniony do
okreslenia szczegotowych zasad dystrybucji Akcji Serii E. W przypadku wystapienia nadsubskrypcji Zarzad
dokona redukcji zlozonych zapisow. Kwoty wptacone na Akcje Serii E zostana zwrocone inwestorom bez
jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek.

Ryzyko braku umowy subemisyjnej
Emitent nie planuje zawarcia umowy o subemisj¢ ustugowa lub inwestycyjna, ktorej przedmiotem bytyby Akcje
Serii E. Uchwala nr 11 NWZA z dnia 12 pazdziernika 2007 r. przewiduje mozliwo$¢ zawarcia umowy, ktorej
trescig jest subemisja inwestycyjna lub ustugowa Akcji Serii E. Zawarcie i wykonanie umowy o subemisjg
ustugowa lub inwestycyjna redukuje mozliwos¢ niedoj$cia emisji do skutku do wystapienia sytuacji czysto
hipotetycznej, polegajacej na nie ztozeniu przez Zarzad w Sadzie Rejestrowym poprawnej dokumentacji w celu
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Ryzyko zwigzane z innymi emisjami publicznymi w okresie emisji Akcji Serii E
W zwiazku z faktem, iz w czasie trwania oferty publicznej Akcji Serii E moga by¢ rowniez przeprowadzane
publiczne oferty Akcji innych spotek, istnieje ryzyko nizszego zainteresowania potencjalnych inwestorow
Akcjami Emitenta. Oznacza to zwigkszenie ryzyka niepowodzenia emisji, a co za tym idzie niepozyskania przez
Emitenta pochodzacych z niej srodkow finansowych.

Ryzyko zwigzane z notowaniem PDA

Ryzyko to zwiazane jest zar6wno z mozliwoscia niewprowadzenia PDA do obrotu na NewConnect, jak rowniez
z charakterem obrotu PDA. Niewprowadzenie PDA do obrotu na NewConnect moze oznacza¢ dla inwestorow
brak mozliwosci zbywania przydzielonych Akcji do dnia pierwszego notowania Akcji Serii E na NewConnect.
Jednoczes$nie w sytuacji niedojscia emisji Akcji Serii E do skutku, posiadacz PDA otrzyma zwrot $rodkow
pienigznych w wysokosci iloczynu liczby PDA zapisanych na rachunku inwestora oraz Ceny Emisyjnej. Dla
inwestorow, ktorzy nabeda PDA na NewConnect moze to oznacza¢ poniesienie straty w sytuacji, gdy cena, jaka
zaplaca na rynku wtérnym za PDA begdzie wyzsza od Ceny Emisyjne;.

Ryzyko zwigzane z mozliwoScia zastosowania przez KNF sankeji za niewykonywanie lub
nieprawidlowe wykonywanie obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa
Spotki notowane na rynku NewConnect maja status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, w zwiazku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Emitenta
sankcje za niewykonywanie lub niewykonywanie obowiazkow wynikajacych z przepisow prawa, a w
szczegblnos$ci obowiazkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisOw prawa w zwiazku z oferta
publiczna na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, wprowadzajacego lub inne podmioty
uczestniczace w tej ofercie w imieniu lub na zlecenie emitenta lub wprowadzajacego albo uzasadnionego
podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, Komisja, z zastrzezeniem art. 19 ustawy o ofercie, moze:

1) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczgcia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegu, na okres nie dtuzszy niz
10 dni roboczych, lub
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2) zakazac rozpoczegcia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzenia, lub

3) opublikowaé, na koszt emitenta lub wprowadzajacego, informacj¢ o niezgodnym z prawem dziataniu w
zwiazku z oferta publiczna.
Komisja moze zastosowaé $rodki, o ktoérych powyzej, takze w przypadku, gdy z treSci memorandum
informacyjnego wynika, ze:

1) oferta publiczna papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w
znaczacy sposob naruszalyby interesy inwestorow;

2) utworzenie emitenta nastapilo z razacym naruszeniem prawa, ktdrego skutki pozostaja w mocy;

3) dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepisOw prawa, ktorego skutki
pozostaja w mocy, lub

4) status prawny papierow wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa.

Ustawa o ofercie publicznej postuguje si¢ réwniez rygorami obejmujacymi prowadzenie przez emitentow

papierow warto$ciowych akcji promocyjnej i przewiduje okreslone sankcje naktadane za naruszajace przepisy

prawa uchybienia.

W art. 53 podkresla sig, ze w przypadku prowadzenia akcji promocyjnej, w tresci wszystkich materiatow

promocyjnych nalezy jednoznacznie wskazac:

—  ze maja one wylacznie charakter promocyjny lub reklamowy;

—  ze zostat lub zostanie opublikowany prospekt emisyjny;

— miejsca, w ktorych prospekt emisyjny jest lub bedzie dostgpny.

Informacje przekazywane w ramach akcji promocyjnej nie moga by¢ sprzeczne z informacjami zamieszczonymi

w prospekcie emisyjnym, jak réwniez nie moga wprowadza¢ inwestorow w biad co do sytuacji Emitenta

papierow wartosciowych.

W przypadku stwierdzenia naruszenia wyzej przywotanych zasad KNF moze:

— nakaza¢ wstrzymanie rozpoczgcia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie dtuzszy
niz 10 dni roboczych, w celu usunigcia wskazanych nieprawidtowosci, lub

— zakaza¢ prowadzenia akcji promocyjnej, jezeli Emitent uchyla si¢ od usunigcia wskazanych przez KNF
nieprawidtowos$ci w terminie 10 dni roboczych, lub tre§¢ materialow promocyjnych lub reklamowych
narusza przepisy ustawy, lub

— opublikowa¢, na koszt Emitenta informacje o niezgodnym z prawem prowadzeniu akcji promocyjne;j,
wskazujac naruszenia prawa.

W przypadku stwierdzenia naruszenia powyzszych obowiazkow KNF moze rowniez natozy¢ na Emitenta karg

pieni¢zna do wysokos$ci 250 000 zt.

Na podstawie art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, w przypadku, gdyby Emitent nie wykonywat lub

wykonywat w sposob nienalezyty obowiazki, ktorych katalog wskazany jest w art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie

publicznej, KNF moze — w wypadku Emitenta, ktorego papiery warto§ciowe nie sa dopuszczone do obrotu na

rynku regulowanym - natozy¢, biorac pod uwagg w szczegdlnosci sytuacjg finansowa Emitenta, karg pieni¢zna

do wysokosci 1.000.000 zt.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o ofercie publicznej, w przypadku, gdy Emitent nie wykonywatby lub jesli

wykonywalby w sposdb nienalezyty obowiazki, o ktorych mowa w art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej

(odnoszacych sig do informowania KNF o zakoniczeniu subskrypcji) KNF moze natozy¢ na niego kar¢ pienigzna

do wysokosci 100.000 zt.

Ryzyko zwigzane z op6znieniem wprowadzenia Akcji do obrotu na NewConnect

Emitent podejmie wszelkie dzialania majace na celu szybkie wprowadzenie Akcji do obrotu na NewConnect.
Jednak Inwestorzy powinni mie¢ $wiadomos¢, ze wskutek hipotetycznej mozliwosci przekroczenia terminow
obowiazujacych w KRS, KDPW oraz GPW z przyczyn lezacych po stronie KRS, KDPW oraz GPW, moga
powsta¢ op6znienia przy wprowadzaniu Akcji do obrotu na NewConnect niezalezne od Emitenta. Zarzad Spotki
nie moze zagwarantowac, ze Akcje zostang wprowadzone do notowan w terminie podanym w Memorandum.
Jednocze$nie w celu umozliwienia prowadzenia obrotu nabytymi papierami warto§ciowymi, zamiarem Emitenta
jest wprowadzenie PDA do obrotu na NewConnect niezwlocznie po dokonaniu przydziatu Akcji Serii E.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu Akcjami
Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO Organizator ASO moze zawiesi obrdt instrumentami finansowymi na okres
nie dluzszy niz 3 miesiace:
1) na wniosek emitenta,
2) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,
3) jezeli emitent narusza przepisy obowiazujace w alternatywnym systemie.
W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.
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Nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w przyszlosci w odniesieniu do Emitenta, a
ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na GPW.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Zgodnie z § 12 Regulaminu ASO Organizator ASO moze wykluczy instrumenty finansowe z obrotu:
1) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spelnienia przez
emitenta dodatkowych warunkow,
2) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,
3) wskutek ogloszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci
z powodu braku srodkow w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postgpowania,
4) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
1) w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
2) jezeli zbywalno$¢ tych instrumentow stata si¢ ograniczona,
3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.
Przed podjgciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi obrdt tymi instrumentami finansowymi.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w przysztosci w odniesieniu do
Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Serii E
W przypadku nabywania Akcji Serii E nalezy zdawac sobie sprawg, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w
Akcje na rynku kapitalowym jest nieporownywalnie wigksze od ryzyka zwiazanego z inwestycjami w papiery
skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych ze wzglgdu na trudna do przewidzenia
zmienno$¢ kurséw Akcji zarowno w krotkim jak i dtugim terminie.

Ryzyko zwiazane z subskrypcja i oplaceniem zapisu
Nalezy podkresli¢, ze wszelkie konsekwencje wynikajace z niewlasciwego wypelnienia formularza zapisu
ponosi subskrybent. Ponadto niedokonanie wplaty w okre§lonym terminie skutkuje niewaznoscia zapisu.

Ryzyko nieuzyskania zgody na wprowadzenie Akcji na NewConnect
Wprowadzenie Akcji Emitenta do obrotu w alternatywnym systemie obrotu odbywa si¢ na wniosek Emitenta.
Zgodnie z Regulaminem ASO, GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu moze wyrazi¢ sprzeciw wobec
wprowadzenia do obrotu instrumentéw finansowych objgtych wnioskiem. Nie jest mozliwe pelne wykluczenie
ryzyka z tym zwiazanego.

Ryzyko wynikajace ze struktury akcjonariatu Emitenta
Emitent wskazuje, ze na dzien sporzadzenia Memorandum, 91,59 % gltosow na WZA nalezy do Pana Piotra
Krawczyka i Pana Mariusza Nowaka. Po zarejestrowaniu emisji akcji serii E nowi akcjonariusze beda
dysponowa¢ maksymalnie (w przypadku objgcia wszystkich emitowanych akcji) do 19,84% glosow na WZA.
Statut Emitenta nie wprowadza odstgpstw od okre§lonej w KSH wigkszosci gltosow niezbednej do
podejmowania uchwat w spoétce , co oznacza to, ze akcjonariusze mniejszosciowi beda mieli ograniczony wptyw
na decyzj¢ podejmowane przez WZA w przysztosci.
Emitent wskazuje réwnocze$nie, ze dwoch z pigeiu cztonkéw Rady Nadzorczej sa to osoby bliskie w stosunku
do Pana Piotra Krawczyka i Pana Mariusza Nowaka — cztonkow Zarzadu Spoiki i jej gtdéwnych akcjonariuszy.
Emitent wskazuje jednakze, ze Pan Piotr Krawczyk i Pan Mariusz Nowak bgdac zalozycielami Spoitki i sa
zwiazani ze Spotka od poczatku jej dziatalnosci.

Ryzyko wynikajace z wprowadzania do obrotu akcji serii B, serii C i serii D
Emitent wskazuje, ze poczatkowo na rynku NewConnect notowane bgda tylko prawa do akcji serii E. Po
zarejestrowaniu emisji akcji Serii E, tacznie z akcjami serii E notowane beda akcje serii B, serii C i serii D.
Akcje te byty obejmowane byly po cenie rownej warto$ci nominalnej, a zatem nizszej niz cena emisyjna akcji
serii E. Emitent wskazuje, ze wszystkie akcje serii B, serii C i serii D sa w posiadaniu Pana Piotra Krawczyka,
Pana Mariusza Nowaka i Inwest Consulting S.A.
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II. Osoby odpowiedzialne za informacje
zawarte w Memorandum

3. Emitent
Nazwa (firma): POLMAN Spotka Akcyjna
Nazwa (skrocona): POLMAN S.A
Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres: 02-197 Warszawa, ul. Na Skraju 68
Numer KRS: 0000275470
Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydzial XIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
REGON: 012110950
NIP: 118-00-31-958
Telefon: +48 022 720 02 77
Fax: +48 022 868 40 28

Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:

Emitent odpowiedzialny jest za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Memorandum, z wylaczeniem
czgscei:

- rozdziat 111 ,,Dane o emisji” — punkty 1, 2, 4-11.

- rozdziat III ,,Dane o emisji” — punkty 12.

- rozdzial IV ,,Dane o Emitencie i jego dziatalno$ci” - punkty 1-5.

- zalacznik nr 4.

W imieniu Emitenta dziataja:
- Przemystaw Nowacki — Prezes Zarzadu,
- Piotr Krawczyk — Wiceprezes Zarzadu,
- Mariusz Nowak— Wiceprezes Zarzadu.

Osoby dziatajace w imieniu Emitenta o§wiadczaja, ze zgodnie z ich najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w memorandum sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym i Ze w memorandum nie pominig¢to niczego, co mogloby wptywac na jego znaczenie.

Przemystaw Nowacki Piotr Krawczyk Mariusz Nowak

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

POLMAN S.A. Memorandum Informacyjne

®




-

4. Oferujacy

Nazwa (firma): Biuro Maklerskie Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych Spoétka
Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Radom

Adres: 26-600 Radom, ul. Zeromskiego 75

Telefon: +48 48 381 53 97

Fax: +48 48 363 37 72

Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:

Oferujacy odpowiedzialny jest za informacje zawarte w punkcie 12 rozdziatu III ,,Dane o emisji” oraz w
zalaczniku nr 4.

Po planowanym w IV kwartale 2007 roku potaczeniu Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych S.A. (spotka
przejmowana) i Banku DnB NORD Polska S.A. (spotka przejmujaca) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (taczenie przez przejgcie) firma oferujacego bedzie: Bank DnB
NORD Polska S.A., Biuro Maklerskie.

W imieniu Oferujacego dziataja:
- Leszek Traczyk — Dyrektor Biura Maklerskiego.

Osoby dzialajace w imieniu Oferujacego oswiadczaja, ze zgodnie z ich najlepsza wiedza i przy dotozeniu
nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w memorandum sa prawdziwe, rzetelne i
zgodne ze stanem faktycznym i ze w memorandum nie pominigto niczego, co mogloby wptywaé na jego
znaczenie.

Leszek Traczyk

Dyrektor Biura Maklerskiego
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5. Doradca Finansowy - Autoryzowany Doradca NewConnect

Nazwa (firma): Inwest Consulting Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-706 Poznan, ul. Libelta 1a

Numer KRS: 0000028098

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy KRS
Telefon: +48 61 851 86 77

Fax: +48 61 851 86 77

Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:

Doradca Finansowy odpowiedzialny jest za informacje zawarte w nastgpujacych punktach Memorandum:
- rozdzial IIT ,,Dane o emisji” — punkty 1, 2, 4-11.
- rozdzial IV ,,Dane o Emitencie i jego dziatalnos$ci” punkty 1-5.

W imieniu Doradcy Finansowego dziata:
- Pawet Sliwinski — Wiceprezes Zarzadu.

Osoba dziatajaca w imieniu Doradcy Finansowego — Autoryzowanego Doradcy NewConnect oswiadcza, ze
zgodnie z jego najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej staranno$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje
zawarte w memorandum sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze w memorandum nie
pominigto niczego, co mogloby wptywaé na jego znaczenie.

Pawet Sliwifiski

Wiceprezes Zarzadu
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I[1l. Dane o emisji

1. Informacja o emitowanych papierach wartoSciowych

Na podstawie niniejszego Memorandum oferuje si¢ 1.000.000 sztuk Akcji zwyktych na okaziciela Serii E spotki
POLMAN S.A. o wartoéci nominalnej 1,00 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 1.000.000 zi.

Cena Akcji Serii E ustalona przez Zarzad bedzie zawiera¢ si¢ w przedziale od 3,00 do 4,66 zt za sztuke.
Maksymalna cena emisyjna Akcji Serii E wynosi 4,66 zt za sztukg.

Ostateczna ceng emisyjng ustali Zarzad, zostanie ona podana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do
Memorandum.

Akcje nie sa uprzywilejowane. Nie jest ograniczona zbywalno$¢ tych Akcji.

2. Informacja o wprowadzanych papierach wartoSciowych

Na podstawie niniejszego Memorandum do Alternatywnego Systemu Obrotu wprowadzane bedzie tacznie nie
wigcej niz 2.040.000 i nie mniej niz 1.040.001 Akcji Emitenta o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda i tacznej
warto$ci nominalnej nie wigkszej niz 2.040.00 i nie mniejszej niz 1.040.001 zlotych, w tym:

500.000 Akcji zwyktych na okaziciela Serii B o warto$ci nominalnej 1 zloty kazda,

200.000 Akcji zwyktych na okaziciela Serii C o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

340.000 Akcji zwyktych na okaziciela Serii D o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda,

od 1 do 1.000.000 Akcji zwyktych na okaziciela Serii E o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

eo o

Do obrotu w ASO wprowadzanych jest takze od 1 do 1.000.000 Praw do Akcji Serii E.
a. Akcje Serii B

Akcje zwykle na okaziciela serii B zostaly utworzone na podstawie uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia POLMAN S.A. z dnia 10 kwietnia 2007 r. w sprawie zmiany warto$ci nominalnej akcji i zamiany
czgsei akeji imiennych na akcje na okaziciela.
Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLMAN S.A.

z dnia 10 kwietnia 2007 roku
w sprawie zmiany wartosci nominalnej akcji i zamiany czesci akcji imiennych na akcje na okaziciela

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia dokonac zmiany w kapitale zaktadowym Spotki w taki sposob, ze 1.000.000 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A o numerach od 0000001 do 1000000 o wartosci nominalnej 2 zt kazda zamienia na:
a)  1.500.000 (jeden milion pigcset tysigcy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o numerach od 0000001 do 1500000 o
wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz
b)  500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B o numerach od 0000001 do 500000 o wartosci nominalnej 1 zi
kazda.

Akcje imienne serii A, o ktorych mowa w powyzszej uchwale, zostaly utworzone na podstawie uchwaty nr
1/2007 z dnia 13 lutego 2007 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki POLMAN sp. z o0.0. z
siedziba w Warszawie w sprawie przeksztalcenia spotki w spotkg akcyjna i1 zostaty objgte przez wspdlnikow
Spotki POLMAN Sp. z o.0., tj. Pana Piotra Krawczyka i Pana Mariusza Nowaka w zamian za udziaty w spotce
Z0.0.

Akcje serii B zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 22 maja 2007 r.

b. Akcje Serii C
Akcje zwykle na okaziciela serii C zostaly utworzone na podstawie uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia POLMAN S.A. z dnia 10 kwietnia 2007 r. w sprawie w sprawie podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Spotki oraz wylaczenia prawa poboru akcjonariuszy do akcji nowej emisji. Cena emisyjna akcji
réwna byta wartosci nominalnej i wyniosta 1 zt za kazda akcje.
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Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLMAN S.A.
z dnia 10 kwietnia 2007 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki oraz wylqczenia prawa poboru akcjonariuszy do akcji nowej emisji

si.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie POLMAN S.A. postanawia podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki o kwote 200.000 zt (dwiescie tysiecy
zlotych) z wysokosci 2.000.000 z¢ (dwa miliony ztotych) do wysokosci 2.200.000 zt (dwa miliony dwiescie tysiecy ztotych) w drodze emisji
200.000 nowych akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zloty kazda i cenie emisyjnej 1 zloty kazda.

2. Nowe akcje bedq uczestniczy¢ w dywidendzie od 1 stycznia 2007 r.

3. dkcje zostanqg objete w trybie subskrypcji prywatnej, poprzez zawarcie umowy z INWEST CONSULTING Spotka Akcyjna z siedzibq w
Poznaniu, ul. Libelta 1a, 61-706 Poznan, ktora obejmie wszystkie akcje w zamian za gotowke uiszczonq w calosci przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

4. Ustala si¢ termin zawarcia umowy z INWEST CONSULTING S.A. do dnia 30 kwietnia 2007 r. Wptata na akcje nastqpi nie pozniej niz do
30 kwietnia 2007 r.

(..)

Akcje serii C zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 22 maja 2007 r.
c. Akcje serii D

Akcje zwykle na okaziciela serii D zostaly utworzone na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia POLMAN S.A. z dnia 15 czerwca 2007 r. w sprawie w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki oraz wyltaczenia prawa poboru akcjonariuszy do akcji nowej emisji. Cena emisyjna akcji
rowna byta warto§ci nominalnej i wyniosta 1 zt za kazda akcje.
Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLMAN S.A.

z dnia 15 czerwca 2007 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki oraz wylqczenia prawa poboru akcjonariuszy do akcji nowej emisji

$1.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie POLMAN S.A. postanawia podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki o kwote 340.000 zt (trzysta
czterdziesci tysiecy zlotych) z wysokosci 2.200.000 zi (dwa miliony dwiescie tysiecy zlotych) do wysokosci 2.540.000 zt (dwa miliony pieéset
czterdziesci tysiecy zlotych) w drodze emisji 220.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartoSci nominalnej 1 ztoty kazda i cenie
emisyjnej 1 zloty kazda.

2. Nowe akcje bedq uczestniczy¢ w dywidendzie od 1 stycznia 2007 r.

3. Akcje zostanq objete w trybie subskrypcji prywatnej, poprzez zawarcie umow z

- Piotrem Krawczykiem, zamieszkalym w Warszawie, na objecie 150.000 akcji,

- Mariuszem Nowakiem, zamieszkatym w Warszawie, na objecie 50.000 akcji,

- INWEST CONSULTING Spétka Akcyjna z siedzibq w Poznaniu, na objecie 140.000 akcji.

4. Ustala sie termin zawarcia umow do dnia 30 czerwca 2007 r. Wplata na akcje nastqpi nie pozniej niz do 30 czerwca 2007 r.

5. W interesie Spotki wylqcza sie prawo poboru akcji nowej emisji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Interes Spotki w podwyzszeniu
kapitatu zakladowego w uchwalonym trybie wynika z koniecznosci pilnego pozyskania przez spotke kapitatu na rozwoj dziatalnosci.

Akcje serii D zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 29 sierpnia 2007 r.
d. Akcje serii E
Akcje serii E opisane sa w pkt 5 Czg$ci III Memorandum.
Akcje serii B, serii C, serii D i serii E nie sg uprzywilejowane. Nie jest ograniczona zbywalnos$¢ tych Akcji.
Wszystkie akcje serii B, serii C, serii D i serii E sa rowne w prawach, w szczegolnosci wszystkie te akcje beda

uczestniczy¢ w dywidendzie od 1 stycznia 2007 r.

W pierwszej kolejnosci, Emitent zamierza ubiega¢ si¢ o notowanie na rynku NewConnect praw do akcji serii E.
Po rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego w wyniku emisji akcji serii C, na rynku NewConnect
notowane beda akcje serii B, serii C, serii D i serii E.
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3. Cele emisji, ktorych realizacji majg stuzyé wptywy uzyskane z emisji
W zaleznosci od liczby objetych Akcji, Serii E i ich ceny emisyjnej, Emitent pozyska z tytutu emisji kwotg netto
do 4.660.000 z1.

Glowne priorytety, ktore zostang zrealizowane z wplywow z emisji, uszeregowane wg kolejnosci realizacji i
waznosci znaczenia prezentuja si¢ nastgpujaco:
1. Pozyskanie kadry biurowo-administracyjnej, specjalistow ds. sprzedazy, dyrektoréw dziatow.

2. Zakup sprzetu i wyposazenia do §wiadczenia ustug porzadkowych.
3. Zmiana polityki zakupowej — sptata kredytéw kupieckich u dostawcow.
4. Zakup i modernizacja sprz¢tu do $wiadczenia ustug w zakresie Hydrodynamiki.
5. PR imarketing.
6. Infrastruktura biurowa, serwisowa, wyposazenie.
Ad. 1.

Zadania stojace przed Emitentem wymagaja pozyskania odpowiedniej kadry pracowniczej spetniajacej kryteria
wilasciwe dla kazdego z rekrutowanych stanowisk.

Zaplanowano pozyskanie pracownikow dziatu sprzedazy, osoéb odpowiedzialnych za akwizycj¢, pozyskujacych
zlecenia w wyniku bezposrednich kontaktow z klientem, gtownie poprzez wizyty i prezentacje. Emitent planuje
zatrudnienie pracownikow dziatu handlowego:

- zastgpcow dyrektora ds. ustug hydrodynamicznych regionow pétnoc i potudnie,

- regionalnych kierownikéw sprzedazy ds. maszyn myjacych, odpylaczy i odkurzaczy przemystowych,

- regionalnych kierownikéw sprzedazy ds. chemii gospodarcze;j,

- kierownik serwisu maszyn i urzadzen,

- sprzedawca sklepu firmowego,

- sprzedawca/prezenter.

Planowane jest zatrudnienie dyrektora handlowego organizujacego i nadzorujacego pionu sprzedazy.

Planowana jest rozbudowa dziatu ksiggowosci i controllingu. Planuje si¢ zatrudnienie ksiggowych, fachowca ds.
controllingu, analityka.

Dla pozyskania nowych zlecen dla dziatu ustug sprzatania i ustug porzadkowych zostanie zatrudniony dyrektor
ds. ustug z wlasciwym doswiadczeniem, kwalifikacjami i referencjami zawodowymi.

Dla obstugi dziatu PR i marketingu zatrudniona zostanie osoba do zorganizowania dziatu, ktorego gtéwnymi
zadaniami bedzie organizacja dziatlan promocyjnych wspierajacych aktywnie poczynania handlowcow, jak
rowniez zadba o wlasciwy wizerunek medialny Emitenta.

Do realizacji tych celow zaangazowane zostana sity wlasne w postaci dzialu HR prowadzacego rekrutacje
poprzez ogloszenia w prasie fachowej i pozyskiwanie aktywnych referencji oraz profesjonalne firmy doradztwa
personalnego.

Na powyzszy priorytet przeznaczono budzet w wysokos$ci do 253.000 zk. W jego sktad wchodzi koszt rekrutacji,
podstawowego wyposazenia stanowiska pracy i podstawowy pakiet szkolen.

Przeprowadzenie rekrutacji zaplanowano na I kwartat 2008 r.

Ad.2.

Emitent prowadzi dzialalno$¢ w sektorze ustug sprzatania i ustug porzadkowych. Do wykonania tych ustug
uzywa niezbgdnych maszyn i profesjonalnego sprzgtu wymagajacego duzych inwestycji oraz ciagltego serwisu.
W wyniku wysokiego stopnia zuzycia i amortyzacji konieczna jest jego okresowa wymiana. Ilo$¢
obstugiwanych obiektéw znaczaco wplywa na ilos¢ 1 warto$¢ niezbgedna do odkupu wezesniej zuzytego sprzetu.
Zaplanowano pozyskanie nowych zleceh w wyniku zatrudnienia dyrektora ds. ustug, z co za tym idzie,
koniecznosci zabezpieczenia wyposazenia nowych obiektow w nowe $rodki do wykonania ustugi.

Konieczny bedzie zakup:

- ciagnikow,

- plugow,

- samobieznych maszyn myjacych,

- odkurzaczy,

- drobnego sprzgtu sprzatajacego,

- ubran roboczych.

Na realizacjg tego priorytetu planuje si¢ przeznaczy¢ do 550.000 zt

Rozpoczecie zakupu sprzetu zaplanowano na styczen 2008 r., zakonczenie na czerwiec 2008 r.

~
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Ad.3.

Istotnym elementem wplywajacym bezposrednio na wielkos¢ marzy handlowej oraz ceng oferowana
dystrybutorom i odbiorcom jest polityka zakupowa, w szczegdlnosci sposdb dokonywania platnosci za
otrzymywane towary. W chwili obecnej Emitent dziata w oparciu o umowne terminy ptatno$ci wynikle z
dlugiego okresu wspodlpracy, jak i wielkosci odbiorow. Standardowo jednak ceny zakupu oferowane przy
op6znionym terminie platnosci sa wyzsze od tych dokonywanych przy zakupie gotdéwkowym. Stad, aby
powiekszy¢ wielko$¢ marz i upustow handlowych zdecydowano o wykorzystaniu czgsci pozyskanych srodkow z
emisji na sptat¢ dotychczasowych zobowiazan i dokonywania zakupow za gotowke..

Planowana jest splata zadluzen i obrot gotowkowy z wszystkimi gléwnymi dostawcami-producentami
wspolpracujacymi z Emitentem, czyli: FIORENTINI, CFM, DREITURM, POLLET.

Na realizacjg tego priorytetu planuje si¢ przeznaczy¢ 510.000 zi.

Zmiang sposobu finansowania zakupoéw zaplanowano na I kwartat 2008 r., w ktoérym zostana podjgte
renegocjacje umow.

Ad4.

Dziatalno$¢ w sektorze ustug hydrodynamicznych jest przedsigwzigciem o wysokiej zyskownosci opartej na
systemie wysokich marz, rownoczesnie jednak taczy sie z koniecznoscia dokonywania inwestycji w zakup i
remont sprzgtu niezbgdnego do prowadzenia tego typu dziatalnosci.

Zaplanowano dokupienie specjalistycznego sprze¢tu w postaci:

- pomp nurnikowych,

- samochodow cigzarowych do transportu pomp,

- samochodow dostawczych do przewozu zatogi i oprzyrzadowania,

- specjalistycznych glowic czyszczacych,

- specjalistycznych ubran ochronnych,

- sprz¢tu i wyposazenia, jak: kable, weze,

- samojezdnego urzadzenia do czyszczenia pasow startowych,

Zakupy pomp nurnikowych zostang dokonane w niemieckiej firmie KAMAT.

Zakupy specjalistycznych glowic wysokoci$nieniowych zostana dokonane w amerykanskiej firmie
STONEAGE.

W przypadku obu producentéow, tj. KAMAT i STONEAGE, Emitent posiada umowy wyltaczno$ciowe na
sprzedaz i serwis na terenie Polski.

Na realizacjg tego priorytetu planuje si¢ przeznaczy¢ do 1.400.000 zi

Inwestycje zaplanowano na I-II kwartat 2008 r.

Ad.5.

Emitent posiada wewngtrzne struktury sprzedazy w postaci kierownika i sprzedawcy sklepu firmowego i
zewngtrzne sity sprzedazy w postaci Regionalnych Kierownikow Sprzedazy operujacych na terenie catego kraju.
Niezbgdnym jest ciagte monitorowanie zmian rynkowych i wptywu dziatan konkurencji. Aby skutecznie
zapobiega¢ niekorzystnym dzialaniom konkurencji oraz wplywowi zmian trendéw rynkowych, koniecznym jest
posiadanie profesjonalnie zorganizowanego i sprawnie dzialajacego dzialu PR i marketingu. Jego gltéwne
zadania to wspieranie aktywnos$ci przedstawicieli poprzez budowanie marki oferowanych produktow,
organizowanie akcji promocyjnych zwigkszajacych zainteresowanie produktami oraz prowadzenie polityki
informacyjnej budujacej obraz Spotki jako dostawcy wysokiej jakosci towarow i ustug.

Glownymi obszarami inwestycji beda:

- zatrudnienie redaktora pisma,

- reaktywacja pisma branzowego (redakcja, druk, dystrybucja),

- przebudowa i1 od$wiezenie strony internetowej (interaktywna),

- opracowanie planu aktywno$ci promocyjno-marketingowych,

- wprowadzenie programoéw lojalnosciowych,

- wsparcie sprzedazy,

- zakup niezbednych artykutow reklamowych.

Wplywy z emisji zostang przeznaczone na wyposazenie stanowiska pracy, organizacje dzialu, reaktywacje
struktury organizacyjnej pisma. W sklad wydatkow wchodzi¢ begda koszty marketingowe, podstawowe narzedzia
pracy takie, jak: komputer, wyposazenie biura. Nie uwzglgdniano kosztow wynagrodzenia redaktora pisma,
ktére bedzie pokrywane z dziatalnosci biezacej.

Na realizacjg tego priorytetu planuje si¢ przeznaczy¢ do 130.000 zl, a rozpoczgcie jego realizacji zaplanowano
na I kwartat 2008 r.

Ad.6.
Przy okazji dokonywania zmian w strukturze organizacyjnej Emitenta nalezy zadba¢ o wyposazenie i
organizacj¢ pracy biura i wsparcia obstugi sprzedazy. Celowym jest rowniez doposazenie sprzgtowe i
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logistyczne dziatu serwisu firmowego oraz reorganizacji salonu firmowego odpowiadajacego oczekiwaniom
klientow..

Koniecznym jest dokonanie zakupu:

- systemu informatycznego na min. 30 stanowisk,

- wyposazenie sali konferencyjnej do obstugi spotkan,

- wyposazenie biura w meble i potrzebna infrastrukture,

- wyposazenie siedziby w niezbedne urzadzenia biurowe,

- doposazenie sprzgtowe serwisu,

- remont salonu sprzedazy,

- remont biura,

- zakup samochodow dostawczych na potrzeby zaopatrywania obiektow sprzatanych,

- zakup samochodow osobowych na potrzeby obstugi obiektow sprzatanych,

- zakup samochodow pracownikow dziatu sprzedazy.

Na realizacjg tego priorytetu planuje si¢ przeznaczy¢ do 1.475.000 zl, a rozpoczgcie realizacji tych inwestycji
zaplanowano na I-II kwartat 2008 r.

Emitent nie przewiduje zmiany celéw emisji.

Emitent, w przypadku pozyskania z emisji Akcji Serii E kwoty mniejszej niz 4.660.000 zl zmniejszy
proporcjonalnie w stosunku do pozyskanej kwoty planowane naklady na realizacje¢ poszczegéInych celéw.

4. Informacja o szacunkowych kosztach emisji

Wedlug szacunkéw Zarzadu Emitenta koszt Publicznej Oferty wyniesie maksymalnie 342 tys. zt, w tym:
— Sporzadzenie Memorandum, oferowanie, promocja oferty — maksymalnie 317 tys. z,
—  Optaty administracyjne na rzecz KNF, KDPW, Organizatora ASO, oplaty notarialne, podatki i inne - 25
tys. zt.

Zgodnie z art. 36 ust. 2b Ustawy o Rachunkowosci koszty emisji akcji poniesione przy podwyzszeniu kapitatu
zakladowego zmniejszaja kapital zapasowy spotki do wysokos$ci nadwyzki warto$ci emisji nad wartoscia
nominalna akcji.

5. Podstawa prawna emisji

Akcje Emitenta Serii E powstana w oparciu o regulacje Kodeksu spotek handlowych dotyczace podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z art. 431 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 430 Kodeksu spotek handlowych
podwyzszenie kapitatu zaktadowego wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Aby uchwata byla skuteczna
musi by¢ zatwierdzona wigkszoscig trzech czwartych glosow oddanych. Zgloszenie uchwaty dotyczace
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki do zarejestrowania powinno nastapi¢ w terminie sze$ciu miesigcy
od dnia jej powzigcia, a w przypadku akcji nowej emisji bgdacych przedmiotem oferty publicznej objgtej
memorandum informacyjnym na podstawie przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - od dnia ztozenia
zawiadomienia, jednakze zawiadomienie nie moze zosta¢ ztozone po uptywie czterech miesigcy od dnia
powzigcia uchwaty o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego (art. 431 § 4 Kodeksu spotek handlowych).

Akcje Serii E:

Podstawa prawna emisji Akcji Serii E jest Uchwata nr 11 NWZA POLMAN S.A. z dnia 12 pazdziernika 2007 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto ponizsza uchwalg dziatajac na podstawie art. 431 § 1, art. 432 i art.
433 Kodeksu spotek handlowych:
Uchwata nr 11
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLMAN S.A.
z dnia 12 paZdziernika 2007 roku

w sprawie podwyiszenia kapitaltu zakladowego w drodze publicznej emisji Akcji Serii E 7 wylqczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy i wprowadzenia Akcji Serii B, Serii C, Serii D i Serii E do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
nazwgq NewConnect
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Drzialajqc na podstawie art. 431 § 1, art. 432 i art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie
POLMAN S.A. uchwala, co nastepuje:

$§1

Podwyzsza sie kapital zaktadowy o kwote nie wiekszq niz 1.000.000 zi (stownie: jeden milion ztotych).
Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastqpi poprzez publiczng emisje obejmujqcq nie wiecej niz
1.000.000 nowych Akcji Serii E o wartosci nominalnej 1 z# (stownie: jeden zloty) kazda.

Akcje Serii E sq Akcjami zwyklymi na okaziciela.

Akcje Serii E uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczqwszy od wyplat z zysku, jaki przeznaczony bedzie
do podzialu za rok obrotowy 2007, to jest od dnia 1 stycznia 2007 roku.

Emisja Akcji Serii E zostanie przeprowadzona w drodze oferty publicznej, zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 ze zm.)
Akcje Serii E pokryte zostanq wylqcznie wkladami pienieznymi.

Upowaznia sie Zarzqd Spotki do ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii E oraz ustalania terminow
otwarcia i zamkniecia subskrypcji.

W interesie Spotki wylqcza sie prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do wszystkich
Akcji Serii E.

Opinia Zarzqdu uzasadniajqca powody wylqczenia prawa poboru oraz zasady ustalenia ceny emisyjnej,
sporzqdzona na podstawie art. 433 § 2 kodeksu spolek handlowych, stanowi zalqcznik do niniejszej
uchwaty.

§2

1. Walne Zgromadzenie POLMAN S.A. postanawia wprowadzi¢ Akcje Serii B, Akcje Serii C, Akcje Serii D,
Akcje Serii E i prawa do Akcji Serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwq NewConnect

2. Akcje Serii B, Akcje Serii C, Akcje Serii D, Akcje Serii E i prawa do Akcji Serii E bedq mialy forme
zdematerializowanq.

3. Zarzqd Spotki jest upowazniony do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami  finansowymi, umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. dotyczqcych
rejestracji w depozycie papierow wartosciowych Akcji Serii B, Akcji Serii C, Akcji Serii D, Akcji Serii E i praw
do Akcji Serii Ew celu ich dematerializacji.

§3

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzqd do:

1)
2)

3
)
5)
6)
7)

8)

ustalenia terminow otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji,

dokonania podziatu Akcji Serii E na transze oraz ustalenia zasad dokonywania przesunie¢ Akcji Serii E
pomiedzy transzami

ustalenia terminow i warunkow skiadania zapisow na Akcji Serii E, w poszczegolnych transzach, w tym
ustalenia 0sob uprawnionych do skladania zapisow na Akcje Serii E, w ramach poszczegolnych transz,
ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii E,

ustalenia zasad przydziatu Akcji Serii E, w ramach poszczegolnych transz,

zawarcia umowy o subemisje inwestycyjng bqdz subemisje ustugowq,

ztozenia oSwiadczenia, o ktorym mowa w art. 441 § 2 pkt 7 w zwiqzku z art. 310 § 2 Kodeksu spolek
handlowych,

podjecia wszystkich innych czynnosci niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaly, w tym do
zlozenia odpowiednich zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego oraz zlozemia wnioskow o
dopuszczenie i wprowadzenie papierow wartosciowych, o ktorych mowa w § 2, do obrotu na rynku
NewConnect prowadzonym przez Gielde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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6. Informacje o prawie pierwszenstwa dotychczasowych akcjonariuszy
Na podstawie § 1 ust. 8 Uchwaly nr 11 NWZA POLMAN S.A. z dnia 12 pazdziernika 2007 r. wytaczono w
catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do Akcji Serii E.
Zarzad Spoitki, na podstawie art. 433 § 2 przedstawil opini¢ w sprawie wylaczenia prawa poboru o tresci
nastegpujacej:

OPINIA ZARZADU POLMAN S.A.
w sprawie wylqczenia prawa poboru Akcji Serii E
oraz w sprawie zasad ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii E

Zarzqd Spotki POLMAN S.A. z siedzibqg w Warszawie, dzialajgc w trybie art. 433 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, przedstawia swojq opinie w sprawie wylqczenia prawa poboru Akcji Serii E oraz w sprawie zasad
ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii E:

1. Wylqczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwiqzku z emisjq Akcji Serii E jest w petni
uzasadnione w zwiqzku z koniecznosciq pozyskania przez Spotke dodatkowych srodkow finansowych na
rozwdj dziatalnosci Spotki oraz zamierzeniami poszerzenia grona akcjonariuszy. Celem Spotki jest
zwiekszenie jej bazy kapitatowej poprzez emisje Akcji dla nowych akcjonariuszy, co umozliwi jej
prowadzenie projektow inwestycyjnych. Skala potrzeb Spolki wskazuje, iz niezbedne srodki finansowe
mogaq by¢ pozyskane wylqcznie w drodze publicznej emisji Akcji, a nastepnie ich wprowadzenia do obrotu
na rynku NewConnect. Dlatego Zarzqd Spotki POLMAN S.A. uznaje, iz wylqczenie prawa poboru lezy w
interesie Spotki.

2. Cena emisyjna Akcji Serii E zostanie ustalona w oparciu o wycene spotki i ceny rynkowe Akcji
przedsiebiorstw z branzy, z uwzglednieniem aktualnej koniunktury rynkowej i dyskonta dla inwestorow.

7. Wskazanie prawa do uczestnictwa w dywidendzie

Na podstawie § 1 ust. 4 Uchwaty nr 11 NWZA POLMAN S.A. z dnia 12 pazdziernika 2007 r. Akcje Serii E
uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od wyplat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok
obrotowy 2007, to jest od dnia 1 stycznia 2007 roku.

W wypadku podjgcia decyzji o wyplacie dywidendy, bedzie ona wyptacana w zlotych polskich.

8. Informacja o prawach wynikajagcych z emitowanych papieréw
wartoSciowych

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwiazanych z akcjami naleza:

— prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu Spotek Handlowych). Stosownie do § 22
ust. 2 Statutu jezeli Statut Emitenta lub ustawa nie stanowia inaczej kazda Akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do jednego glosu. Statut Spotki nie przewiduje ograniczenia prawa glosu
akcjonariusza Spotki majacego ponad jedna piata ogétu gtosow w Spotce. Walne Zgromadzenie Spotki
jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwal, decyzji dotyczacych spraw w zakresie
organizacji i funkcjonowania Spoiki.

— prawo pierwszenstwa do objecia nowych akeji (prawo poboru) - art. 433 Kodeksu Spoétek
Handlowych): w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych,
akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby
posiadanych przez nich akeji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi si¢ rowniez do emisji przez Spotke
papierow warto$ciowych zamiennych na akcje Spotki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje.
Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych, Walne
Zgromadzenie moze pozbawié¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki w
catosci Iub czgsci. Podjgcie uchwaty wymaga:

= kwalifikowane] wigkszosci glosow oddanych za uchwata w wysokosci czterech piatych
glosow,

= zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaly w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

= przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajacej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cen¢ emisyjna nowych Akcji badz sposob jej
ustalenia.

~
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prawo do dywidendy (prawo do udzialu w zysku spoélki) na podst. art. 347 Kodeksu Spotek
Handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udzialu w zysku
spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktéry zostat
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyplaty
akcjonariuszom Emitenta rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego
akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez Walne Zgromadzenie, ktéry moze by¢ wyznaczony
na dzien podjgcia uchwaty o wyptacie dywidendy lub w okresie kolejnych trzech miesigey, liczac od
dnia powzigcia uchwaty (art. 348 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych). Zasady te nalezy stosowaé przy
uwzglednieniu terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem
wlasciwym do powzigcia uchwaly o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy
jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore powinno odby¢ si¢ w terminie szesciu miesigcy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie do konca czerwca.

Szczegodtowo, uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano ponize;j.

8.1 Uprawnienia o charakterze korporacyjnym

Kodeks Spotek Handlowych

Kodeks spotek handlowych regulujac stosunki w spolkach akcyjnych przewiduje dla wspolnikow
(akcjonariuszy) kilka kategorii uprawnien zwigzanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach spolek
czy tez z posiadaniem akcji. Uprawnienia przystugujace akcjonariuszowi dziela si¢ na uprawnienia o charakterze
majatkowym i korporacyjnym.

Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przystugujace akcjonariuszowi to:

prawo do przegladania ksiggi akcyjnej i zadania wydania odpisu ksiggi akcyjnej (art. 341 Kodeksu
Spoétek Handlowych),

prawo do otrzymania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Emitenta i1 sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta (art. 395
Kodeksu Spoétek Handlowych),

prawo zadania zwolania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 1/10 czg$é
kapitatu zakltadowego: na podstawie z art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy,
co najmniej jedna dziesiata kapitatu zaktadowego Emitenta moga zada¢ zwotania NWZ Spolki oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zasady te
zostaly powtérzone w Statucie Spotki - nie zawiera on odmiennych postanowien w tym zakresie. Wyzej
wymienione zadanie, nalezy zlozy¢ na piSmie do Zarzadu Emitenta najpdzniej na miesiac przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Stosownie do art. 401 § 1 KSH w przypadku, gdy w
terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi NWZ nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu Spoétki do zlozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwolania
NWZ akcjonariuszy wystgpujacych z zadaniem zwolania Walnego Zgromadzenia.

prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu (art. 406 Kodeksu Spotek Handlowych), przy czym
uprawnienie to wymaga podjgcia przez akcjonariusza okre§lonych przez prawo czynnos$ci zwiazanych z
rejestracja posiadanych przez danego akcjonariusza Akcji Spotki na potrzeby wykonywania z nich
prawa glosu podczas Walnego Zgromadzenia. Stosownie do art. 412 § 1 KSH akcjonariusze moga
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu wynikajace z zarejestrowanych
przez nich osobiscie lub przez pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo do udziatu i wykonywania prawa
glosu w imieniu akcjonariusza Spé6tki powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci.
prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu spéiki, prawo do zadania sporzadzenia odpisu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu (art. 407 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych)

prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia
(art. 407 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych); zadanie takie nalezy zlozy¢ do Zarzadu Spoétki. Wydanie
odpisow wnioskow powinno nastapi¢ nie pozniej niz w terminie tygodnia przez Walnym
Zgromadzeniem.

prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajacych 1/10 kapitatu zakladowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia
(art. 410 Kodeksu Spotek Handlowych); Stosownie do § 1 powolywanego przepisu po wyborze
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, niezwlocznie sporzadza si¢ liste obecnosci zawierajaca spis
0s6b uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem liczby Akcji Emitenta, ktore kazdy z
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tych uczestnikow przedstawia oraz shuzacych im glosoéw. Przewodniczacy zobowiazany jest podpisaé
listg i wylozy¢ ja do wgladu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy, o ktérych mowa powyzej lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym
celu komisje, ztozona co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka
komisji.

prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu Spoétek Handlowych). Jezeli Statut Emitenta
lub ustawa nie stanowia inaczej, kazda Akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu.
Statut Spoétki nie przewiduje ograniczenia prawa glosu akcjonariusza Spotki majacego ponad jedna
piata ogoélu glosow w Spolce. Walne Zgromadzenie Spotki jest organem uprawnionym do
podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania
Spoiki.

prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Art.
385 § 3 KSH przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej jedna piata
kapitatu zaktadowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wybor Rady Nadzorczej w drodze
glosowania oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujacy na Walnym Zgromadzeniu tg czgs¢
Akcji, ktora przypada z podziatu ogdlnej liczby Akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu
przez liczbg czlonkéw Rady Nadzorczej, moga utworzy¢ oddzielna grupg celem wyboru jednego
cztonka Rady Nadzorczej, nie biora jednak udzialu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.
Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy, utworzona
zgodnie z zasadami podanymi powyzej, obsadza si¢ w drodze glosowania, w ktorym uczestnicza
wszyscy akcjonariusze Emitenta, ktorych glosy nie zostaly oddane przy wyborze czlonkéw Rady
Nadzorczej wybieranych w drodze glosowania oddzielnymi grupami. W przypadku zgloszenia przez
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu zaktadowego Spotki wniosku o
dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu
przewidujace inny sposob powotywania Rady Nadzorczej nie maja zastosowania w odniesieniu do
takiego wybory Rady Nadzorczej,

prawo do przegladania ksiggi protokoldow Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 Kodeksu Spotek Handlowych),

prawo do zaskarzenia uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzacej w interes Emitenta lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze
wytoczonego przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty (art. 422 Kodeksu Spotek
Handlowych); w takich przypadkach akcjonariusz moze wytoczy¢ przeciwko Spétce powoddztwo o
uchylenie uchwaly podjgtej przez Walne Zgromadzenia Spétki. Do wystapienia z powodztwem
uprawniony jest akcjonariusz, ktory glosowal przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy, a po jej podjgciu zazadat zaprotokotlowania swojego sprzeciwu lub zostat bezzasadnie
niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, lub nie byl obecny na Walnym Zgromadzeniu,
jednakze jedynie w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaty
w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad danego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 424 § 2 KSH w
przypadku spéiki publicznej powddztwo o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia nalezy wnie§¢ w
terminie miesigca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak
niz w terminie trzech miesigcy od dnia powzigcia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Sad rejestrowy
moze zawiesi¢ postgpowanie rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy, podczas ktdrej akcjonariusz
skarzacy uchwale Walnego Zgromadzenia, bg¢dzie mial mozliwo$¢ przedstawienia argumentow
przemawiajacych za zawieszeniem post¢gpowania rejestrowego do czasu rozpatrzenia jego powodztwa.
prawo do wytoczenia przeciwko spofce powoddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawg (art. 425 Kodeksu Spoétek Handlowych), przystuguje
akcjonariuszom uprawnionym do wystapienia z powddztwem o uchylenie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Zgodnie z art. 425 § 3 KSH w przypadku spéiki publicznej
powddztwo takie powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia ogloszenia uchwaty
Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie. Sad rejestrowy moze zawiesi¢ postgpowanie rejestrowe po przeprowadzeniu
rozprawy, podczas ktorej akcjonariusz skarzacy uchwale Walnego Zgromadzenia, bgdzie miat
mozliwo$¢ przedstawienia argumentdw przemawiajacych za zawieszeniem postgpowania rejestrowego
do czasu rozpatrzenia jego powodztwa.

prawo do zadania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji
dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia (art. 428 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych). Zarzad Spoétki jest zobowiazany do
udzielenia informacji zadanej przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzad
powinien odmowi¢ udzielenia informacji, gdy:
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=  mogloby to wyrzadzi¢ szkodg Spoélce albo spolce z nia powiazana, albo spotce lub spotdzielni
zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsigbiorstwa, lub

= mogloby narazi¢ Czlonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawne;j
lub administracyjne;j.

Ponadto zgodnie z art. 428 § 3 KSH w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢
akcjonariuszowi Spotki zadanej przez niego informacji na piSmie nie pozniej niz w terminie dwdch
tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Przy uwzglgdnieniu ograniczen wynikajacych z
art. 428 § 2 KSH dotyczacych odmowy udzielenia informacji, Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi
informacji dotyczacych Emitenta poza Walnym Zgromadzeniem. Informacje podawane poza Walnym
Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej udzielono informacji, powinny
zosta¢ ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach przektadanych najblizszemu Walnemu
Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, ze materiaty moga nie obejmowac¢ informacji podanych do wiadomosci
publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

— prawo do zlozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowiazanie Zarzadu do udzielenia informacji, o
ktérych mowa w art. 428 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (art. 429 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych)
lub o zobowiazanie Emitenta do ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza
Walnym Zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych (art. 429 § 2 Kodeksu
Spotek Handlowych), Wniosek do sadu rejestrowego, nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od
zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktorym akcjonariuszowi odmoéwiono udzielenia zadanych
informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowiazanie Spotki do
ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem.

— prawo do wniesienia powddztwa przeciwko czlonkom wiladz Emitenta Iub innym osobom, ktore
wyrzadzily szkodg Emitentowi (art. 486 1 487 Kodeksu Spotek Handlowych),

— prawo do przegladania dokumentow zwiazanych z potaczeniem, podziatem lub przeksztalceniem
Emitenta (art. 505, 540 i 561 Kodeksu Spotek Handlowych), prawo do zadania wyboru Rady
Nadzorczej w trybie gtosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych).

Dodatkowo, w trybie art. 6 § 4-5 Kodeksu Spotek Handlowych akcjonariuszowi Emitenta przystuguje takze
prawo do zadania udzielenia pisemnej informacji przez spotke handlowa bgdaca rowniez akcjonariuszem
Emitenta w przedmiocie pozostawania przez nig w stosunku dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu art. 4 § 1
pkt 4) Kodeksu Spotek Handlowych wobec innej okreslonej spotki handlowej albo spoétdzielni bedacej takze
akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz Emitenta uprawniony do zlozenia zadania, o ktérym mowa powyzej,
moze zada¢ rowniez ujawnienia liczby Akcji Emitenta lub glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, jakie
posiada spotka handlowa, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami.

Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie

Zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie dokumentem potwierdzajacym fakt posiadania uprawnien
inkorporowanych w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne §wiadectwo depozytowe, ktére moze
by¢ wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartoSciowych zgodnie z zasadami okreslonymi
w Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi. W takich przypadkach akcjonariuszom posiadajacym
zdematerializowane Akcje Emitenta nie przystuguje roszczenie o wydanie dokumentu akcji. Zyskuja oni
natomiast (zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu Spoétek Handlowych) uprawnienie do uzyskania imiennego
Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartoSciowych.
Natomiast roszczenie o wydanie dokumentu akcji zachowuja jednakze akcjonariusze posiadajacy akcje
Emitenta, ktére nie zostaly zdematerializowane. W art. 84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostato
akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadajacym przynajmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu, uprawnienie do zlozenia wniosku o podjecie uchwaly w sprawie zbadania przez bieglego
okre$lonego zagadnienia zwiazanego z utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczeg6lnych). Wedle dyspozycji art. 85 powotywanej ustawy, wobec niepodjgcia przez Walne Zgromadzenie
uchwaly w przedmiocie realizacji wniosku o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegodlnych, wnioskodawcy
moga wystapi¢ o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od
dnia powzigcia uchwaty.

Akcjonariusz spotki publicznej moze zazada¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego
akcjonariusza, ktory osiagnat lub przekroczyt 90 % ogélnej liczby glosow w tej spotce. Zadanie sktada sig na
pi$mie. Zadaniu, o ktérym mowa w ust. 1, sa obowiazani zado$éuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktory osiagnat
lub przekroczyt 90 % ogolnej liczby glosow, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w
terminie 30 dni od dnia jego zgloszenia. Obowiazek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa rowniez solidarnie
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na kazdej ze stron porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5, o ile czlonkowie tego porozumienia
posiadaja wspdlnie, wraz z podmiotami dominujacymi i zaleznymi, co najmniej 90 % ogdlnej liczby glosow.
Akcjonariusz zadajacy wykupienia akcji na zasadach, o ktérych mowa w ust. 1-3, uprawniony jest do
otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona zgodnie z art. 79 ust. 1-3.

8.2 Uprawnienia o charakterze majatkowym

Do uprawnien majatkowych przystugujacych akcjonariuszom naleza:

prawo do dywidendy (prawo do udzialu w zysku spoétki) na podst. art. 347 Kodeksu Spotek
Handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udzialu w zysku
spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostat
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty
akcjonariuszom Emitenta rozdziela si¢ w stosunku do liczby Akcji posiadanych przez danego
akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez Walne Zgromadzenie, ktéry moze by¢ wyznaczony
na dzien podjgcia uchwaty o wyptacie dywidendy lub w okresie kolejnych trzech miesigey, liczac od
dnia powzigcia uchwaty (art. 348 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych). Zasady te nalezy stosowaé przy
uwzglednieniu terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem
wiasciwym do powzigcia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy
jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore powinno odby¢ si¢ w terminie szesciu miesigcy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie do konca czerwca.

Informacje dotyczace wyptaty dywidendy ogtaszane bgda w formie raportéw biezacych.

Statut Emitenta nie zawiera zadnych szczegolnych regulacji dotyczacych sposobu podziatu zysku (w
szczegolnosci nie przewiduje w tym zakresie zadnego uprzywilejowania dla niektorych akcji), Tym
samym stosuje si¢ zasady ogdlne opisane powyze;j.

Zgodnie z § 1 Uchwaly nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 12
pazdziernika 2007 r. Akcje nowej emisji Serii E uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od
wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podzialu za rok obrotowy rozpoczynajacy 1 stycznia 2007
roku.

Statut Emitenta nie zawiera postanowien odnosnie warunkéw odbioru dywidendy regulujacych kwesti¢
odbioru dywidendy w sposéb odmienny od postanowien Kodeksu Spoétek Handlowych i regulacji
KDPW w zwiazku z czym w tym zakresie u Emitenta obowiazywac¢ beda warunki odbioru dywidendy
ustalone zgodnie z zasadami znajdujacymi zastosowanie dla spotek publicznych:

Emitent zobowiazany jest poinformowa¢ KDPW (przekaza¢ uchwal¢ Walnego Zgromadzenia w
sprawie ustalenia dywidendy) o wysoko$ci dywidendy, terminie ustalenia (,,dniu dywidendy” zgodnie z
okresleniem zawartym w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych) oraz o terminie wyptaty dywidendy
(§ 91 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW). Termin ustalenia dywidendy i termin wyptaty nalezy
uzgodni¢ uprzednio z KDPW. Zgodnie z § 91 pkt 2 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW pomigdzy
terminem ustalenia prawa do dywidendy a dniem jej wyplaty musi uplyna¢ co najmniej 9 dni
roboczych.

Zgodnie z § 15 Regulaminu ASO, emitenci papierow wartosciowych wprowadzonych do obrotu na
NewConnect maja obowiazek niezwlocznie informowa¢ Organizatora ASO o zamierzeniach
zwiazanych z wykonywaniem praw z papieréw wartoSciowych juz notowanych (rowniez w zakresie
wyptaty dywidendy), jak réwniez o podjetych w tym przedmiocie decyzjach, oraz uzgadniaé z
Organizatorem ASO te decyzje w zakresie, w jakim moga one mie¢ wplyw na organizacjg i sposob
przeprowadzania transakcji.

Wyptata dywidendy przystugujacej akcjonariuszom posiadajacym zdematerializowane akcje spotki
publicznej nastgpuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW poprzez pozostawienie przez
Emitenta do dyspozycji KDPW $rodkow na realizacj¢ prawa do dywidendy na wskazanym przez
KDPW rachunku pienigznym lub rachunku bankowym, a nast¢pnie rozdzielenie przez KDPW $rodkow
otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestnikow KDPW, ktérzy nastepnie przekaza je na
poszczeg6lne rachunki papieréw wartosciowych oséb uprawnionych do dywidendy (akcjonariuszy).
Rachunki te prowadzone sa przez poszczegolne domy maklerskie.

Termin wyptaty dywidendy zostanie ustalony w taki sposob, aby mozliwe byto prawidlowe rozliczenie
podatku dochodowego od udziatu w zyskach 0so6b prawnych.

Ustawa Prawo dewizowe nie przewiduje zadnych ograniczen w prawach do dywidendy dla posiadaczy
akcji begdacych nierezydentami. Nierezydenci niebgdacy osobami fizycznymi, moga, pod warunkiem
przedstawienia stosownych dokumentdow, na mocy m.in. umoéw migdzynarodowych o unikaniu
podwojnego opodatkowania, skorzysta¢ z mozliwosci pobrania od nich przez Emitenta, podatku od
dywidendy.
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Dywidenda oraz inne przychody z tytutu udziatlu w zyskach osob prawnych majacych siedzibg na
terytorium Polski, uzyskane przez akcjonariusza nierezydenta (osobg fizyczna jak i prawna), podlegaja
opodatkowaniu zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu,
chyba ze umowa w sprawie zapobiegania podwdjnemu opodatkowaniu zawarta przez Polske z krajem
miejsca zamieszkania akcjonariusza bgdacego osoba fizyczna lub z krajem miejsca siedziby lub zarzadu
akcjonariusza bedacego osoba prawna stanowi inaczej.
Dywidenda pomniejszona zostaje przy jej wyplacie o kwote zryczattowanego podatku dochodowego (z
zastosowaniem wilasciwej stawki) a nastepnie przekazana na rachunek wiasciwego urzedu skarbowego.
Zastosowanie wlasciwej stawki wynikajacej ze stosownej umowy w sprawie zapobiegania podwdjnemu
opodatkowaniu lub nie pobranie podatku, jest mozliwe wylacznie pod warunkiem udokumentowania
miejsca zamieszkania akcjonariusza bgdacego nierezydentem lub miejsca siedziby zarzadu do celow
podatkowych, uzyskanym od tego akcjonariusza tzw. certyfikatem rezydencji, wydanym przez
wilasciwy organ administracji podatkowej. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ ustaleniu przez platnika
(Emitenta) czy ma on prawo zastosowac stawkg ustalona we wlasciwej umowie migdzynarodowej, badz
zwolnienie, czy tez potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie o podatku dochodowym od
0s0b prawnych.
Jezeli akcjonariusz bgdacy nierezydentem, wykaze, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie
postanowienia wlasciwej umowy w sprawie zapobiegania podwojnemu opodatkowaniu, ktdre
przewidywaty redukcj¢ krajowej stawki podatkowej, bedzie mogt zada¢ stwierdzenia nadptaty i zwrotu
nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzgdu skarbowego.
prawo pierwszenstwa do objgcia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 Kodeksu Spotek
Handlowych): w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych,
akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa objgcia nowych akcji w stosunku do liczby
posiadanych przez nich akeji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi si¢ rowniez do emisji przez Spotke
papierow wartosciowych zamiennych na akcje Spotki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje.
Natomiast w interesie Spoéiki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych, Walne
Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spoiki prawa poboru akcji Spotki w
catosci lub czesci. Podjecie uchwaty wymaga:
= kwalifikowanej wigkszosci gloséw oddanych za uchwala w wysokosci czterech piatych
glosow,
= zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaly w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz
» przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajacej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowana ceng emisyjna nowych akcji badz sposéb jej
ustalenia.
prawo zadania uzupetnienia liczby likwidatorow Spoétki: stosownie do art. 463 § 1 KSH, o ile inaczej
nieuregulowana tego uchwata Walne Zgromadzenia Spotki w przedmiocie likwidacji, likwidatorami
spoiki akeyjnej sa cztonkowie zarzadu. Natomiast Kodeks Spotek Handlowych przewiduje mozliwosé
wnioskowania do sadu rejestrowego wlasciwego dla spotki przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedna dziesiata kapitalu zakladowego spdtki o uzupelnienie liczby
likwidatoréw poprzez ustanowienie jednego lub dwoch likwidatoréw. (art. 463 § 2 KSH),
prawo do uczestniczenia w podziale majatku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu Spotek
Handlowych): w ramach likwidacji spotki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczy¢ interesy biezace
spotki, Sciagajac jej wierzytelnosci, wypetni¢ zobowiazania cigzace na spolce i uptynni¢ majatek spotki,
o czym mowa w art. 468 § 1 KSH. W mysl art. 474 § 1 KSH, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli spotki moze nastapi¢ podziat pomigdzy akcjonariuszy majatku spotki pozostatego po takim
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
spotki, stosowanie do art. 474 § 2 KSH, dzieli si¢ pomigdzy akcjonariuszy spotki w stosunku do
dokonanych przez kazdego z akcjonariuszy wptat na kapitat zakladowy spotki. Wielko§¢ wptat na
kapitat zakladowy spotki przez danego akcjonariusza ustala si¢ w oparciu o liczbg 1 warto$¢
posiadanych przez niego akcji.
prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach; w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na
ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sa zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w
domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw warto§ciowych, prawo glosu z tych
akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).
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9. Polityka dywidendy emitenta

Decyzjg¢ o przeznaczeniu zysku podejmuje corocznie WZA, jednakze Zarzad Emitenta zamierza w okresie
najblizszych czterech lat obrotowych, to jest za lata 2007, 2008, 2009 i 2010 wnioskowa¢ o przeznaczenie
catego zysku (poza obowiazkowymi wplatami na kapitat zapasowy) na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem
zebranych na nim srodkéw na dalszy rozwodj.

10. Opodatkowanie dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem
papierami wartoSciowymi

10.1 Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy

Podatek od dochodu uzyskanego z dywidendy uregulowany jest Ustawa o podatku dochodowym od oséb
prawnych oraz Ustawa o podatku dochodowym od 0so6b fizycznych. Ustawy te przewiduja obowiazek uiszczenia
podatku dochodowego(w wysokosci 19%) od dochodéw z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w
zyskach os6b prawnych majacych siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty, ktore nie maja
siedziby lub zarzadu na terytorium RP réwniez podlegaja obowiazkowi, o ktérym mowa powyzej - stawka
podatku jest taka sama (19%), chyba ze umowa w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu zawarta z
krajem miejsca siedziby lub zarzadu podatnika stanowi inaczej.

Podatek od dochodéw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Emitenta od os6b
prawnych

Zgodnie z art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od o0s6b prawnych podmiot, ktéry dokonuje wyptat nalezno$ci
z tytuldéw udzialu w zyskach oséb prawnych (Emitent), zobowiazany jest, jako ptatnik, pobiera¢, w dniu
dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Kwoty pobranego podatku
przekazywane sa przez platnika w terminie do 7 dnia miesiaca nastgpujacego po miesiacu, w ktérym pobrano
podatek, na rachunek wlasciwego urzedu skarbowego.

Zgodnie z art. 22 Ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych zwalnia si¢ od podatku dochodowego
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytulu udziatu w zyskach osob prawnych, jezeli
spetnione sa tacznie nastgpujace warunki:
1) wyptacajacym dywidendg oraz inne przychody z tytulu udzialu w zyskach oséb prawnych jest spotka
bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibg lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j,
2) uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytulu udzialu w zyskach oséb
prawnych, o ktéorych mowa w pkt 1, jest spotka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz
Rzeczpospolita Polska panstwie czlonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od cato$ci swoich dochodow,
bez wzgledu na miejsce ich osiagania,
3) spotka, o ktorej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 15 % udziatow (akcji) w kapitale spoiki,
o ktorej mowa w pkt 1. Po 31 grudnia 2008 r. wystarczajacy do zastosowania zwolnienia bgdzie udziat 10%.
4) odbiorca dochodow (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodow z tytulu udzialu w zyskach osob
prawnych jest:
a) spotka, o ktorej mowa w pkt 2, albo
b) zagraniczny zaktad spotki, o ktorej mowa w pkt 2.

Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujaca dochody (przychody) z dywidend oraz inne
przychody z tytulu udzialu w zyskach o0s6b prawnych majacych siedzib¢ lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej posiada udzialy (akcje) w spolce wyptacajacej te naleznosci w wysokosci, o ktorej
mowa powyzej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwoch lat.

Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoch lat nieprzerwanego posiadania udziatow
(akcji), w wysokosci okreslonej powyzej w pkt 3, przez spotke uzyskujaca dochody (przychody) z tytutu udziatu
w zysku osoby prawnej majacej siedzibg lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu
uzyskania tych dochodow (przychodéw). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatlow (akcji), w
wysokos$ci okre§lonej w powyzej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwoch lat spotka, o ktorej mowa powyzej
w pkt 2, jest obowiazana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwlokg, od dochodéw (przychodow) z
dywidend w wysokosci 19 % dochoddéw (przychodéw) do 20 dnia miesiagca nastgpujacego po miesiacu, w
ktérym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza si¢ od nastepnego dnia po dniu, w ktéorym po raz pierwszy
skorzystata ze zwolnienia.

POLMAN S.A. Memorandum Informacyjne

®




Podatek od dochodéw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Emitenta od os6b
fizycznych

Podmiot dokonujacy wyptat z tytulu dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach 0s6b prawnych
na rzecz osob fizycznych (wlasciwe biuro maklerskie), obowigzany jest jako ptatnik pobiera¢ w dniu dokonania
wyplaty zryczaltowany podatek w wysokosci 19%. Pobrany podatek przekazywany jest przez biuro maklerskie
na rachunek odpowiedniego urzgdu skarbowego do 20 dnia miesiaca nastgpujacego po miesigcu pobrania
podatku.

Dochodéw (przychodow) z dywidend i innych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach 0séb prawnych nie taczy
si¢ z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych w art. 27 ustawy o podatku dochodowym od 0sob
fizycznych.

10.2 Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji,
praw poboru i praw do akcji

Podatek dochodowy od dochod6éw uzyskiwanych przez osoby prawne

Dochody osiagane przez osoby prawne ze sprzedazy akcji podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowiacy réznice pomigdzy przychodem, tj. kwota
uzyskana ze sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub
objecie akcji. Dochod ze sprzedazy akcji taczy si¢ z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na
zasadach og6lnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, osoby prawne, ktore sprzedaty akcje,
zobowiazane s do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodu w sktadanej co miesiac deklaracji podatkowej o
wysoko$ci dochodu lub straty, osiagnigtych od poczatku roku podatkowego oraz do wplacania na rachunek
wilasciwego urzgdu skarbowego zaliczki od sumy opodatkowanych dochodow uzyskanych od poczatku roku
podatkowego. Zaliczka obliczana jest jako réznica pomig¢dzy podatkiem naleznym od dochodu osiagnigtego od
poczatku roku podatkowego a suma zaliczek zaptaconych za poprzednie miesiace tego roku.

Podatnik moze rowniez wybra¢ uproszczony sposodb deklarowania dochodu (straty), okre§lony w art. 25 ust. 6-7
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zastosowanie stawki podatkowej,
wynikajacej z umoéw zapobiegajacych podwojnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem przedstawienia platnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie
za granica dla celow podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez wiasciwy organ administracji
podatkowej.

Podatek dochodowy od dochod6w uzyskiwanych przez osoby fizyczne
Od dochodéw uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odplatnego zbycia papierow
warto$ciowych lub pochodnych instrumentow finansowych i z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z
odptatnego zbycia udziatéw w spotkach majacych osobowos¢ prawna (...) podatek dochodowy wynosi 19 proc.
uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych). Wyjatkiem od
przedstawionej zasady jest odplatne zbywanie papieréw wartosciowych 1 pochodnych instrumentow
finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajacych, jezeli czynno$ci te wykonywane sa w ramach
prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej (ust. 4). Dochodow (przychodéw) z przedmiotowych tytuléw nie laczy
si¢ z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdlnych.

Dochodem, o ktorym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, jest:

. roéznica miedzy suma przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papierow warto§ciowych a
kosztami uzyskania przychodow, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt
38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13 1 14,

o roznica migdzy suma przychodow uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z papierow wartosciowych,
o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi, a kosztami
uzyskania przychodow, okre§lonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a,

o roznica migdzy suma przychodow uzyskanych z tytutu odplatnego zbycia pochodnych instrumentow
finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajacych a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi
na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a,

. roéznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z tytulu odptatnego zbycia udziatow w spoétkach majacych
osobowo$¢ prawng a kosztami uzyskania przychodow, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f pkt 1 lub
art. 23 ust. 1 pkt 38,
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o roznica pomigdzy warto$cia nominalna objetych udzialow (akcji) w spotkach majacych osobowosé
prawna albo wkladow w spotdzielniach w zamian za wklad niepieni¢zny w innej postaci niz
przedsigbiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢ a kosztami uzyskania przychodéw okre§lonymi na
podstawie art. 22 ust. le, osiagni¢ta w roku podatkowym.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktérym mowa w art. 45
ust. la pkt 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, wykaza¢ dochody uzyskane w roku
podatkowym m.in. z odptatnego zbycia papieréw warto§ciowych, i dochody z odptatnego zbycia pochodnych
instrumentow finansowych, a takze dochody z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odplatnego zbycia
udziatéw w spotkach majacych osobowo$¢ prawna oraz z tytutu objecia udziatow (akcji) w spotkach majacych
osobowo$§¢ prawnag albo wkladow w spoldzielniach w zamian za wklad niepienigzny w postaci innej niz
przedsigbiorstwo lub jego zorganizowana czgs$¢, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy o
podatku dochodowym od 0s6b fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych zastosowanie stawki podatkowe;j,
wynikajacej z uméw zapobiegajacych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem przedstawienia platnikowi przez podatnika za§wiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie
za granicgq dla celow podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez wlasciwy organ administracji
podatkowe;j.

Podatek dochodowy od dochod6w ze sprzedazy praw do akcji (PDA) oraz praw poboru

Zasady opodatkowania dochodu ze sprzedazy praw do akcji oraz praw poboru sa analogiczne do zasad
opodatkowania dochodéw ze sprzedazy akcji uzyskiwanych przez osoby fizyczne. Podobnie w przypadku
podatnikéw podatku dochodowego od o0so6b prawnych zasady opodatkowania dochodéw ze sprzedazy praw do
akcji oraz praw poboru sa analogiczne, jak przy sprzedazy akcji.

10.3 Podatek od czynnosSci cywilnoprawnych

Art. 9 pkt 9 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych stanowi, iz zwolniona jest od podatku od
czynno$ci cywilnoprawnych sprzedaz maklerskich instrumentéw finansowych firmom inwestycyjnym, badz za
ich posrednictwem, oraz sprzedaz tych instrumentow dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego w
rozumieniu przepiséw Ustawy o obrocie.

Jednak, gdy akcje wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu zbywane sa bez korzystania z
posrednictwa podmiotéw prowadzacych przedsigbiorstwa maklerskie, stawka podatku od czynnosci
cywilnoprawnych od takiej transakcji wynosi 1%. W terminie 14 dni od dnia powstania obowiazku podatkowego
nalezy ui$ci¢ podatek od czynnosci cywilnoprawnych oraz ztozy¢ deklaracj¢ w sprawie podatku od czynnosci
cywilnoprawnych. Obowiazek podatkowy, w mysl art. 4 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych, przy
umowie sprzedazy ciazy na kupujacym.

10.4 Podatek od spadkdéw i darowizn

Zgodnie z ustawa o podatku od spadkow i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub
darowizny praw majatkowych - w tym rowniez praw zwiazanych z posiadaniem akcji - podlega opodatkowaniu
podatkiem od spadkow i darowizn, jezeli:

a) w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem
polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, lub

b) prawa majatkowe dotyczace akcji sa wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Wysokos¢ stawki podatku od spadkéow i darowizn jest zroznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomigdzy spadkobierca i spadkodawca albo pomigdzy
darczynca i obdarowanym.

11. Umowy o submisje

Emitent nie zawarl umowy o subemisj¢ uslugowa ani inwestycyjna.

Zgodnie z § 3 uchwaly nr 11 NWZA Emitenta z dnia 11 pazdziernika 2007 r. Zarzad jest upowazniony do
zawarcia umowy o subemisj¢ ustugowa lub inwestycyjna. W wypadku zawarcia takiej umowy, Emitent
poinformuje o tym poprzez sporzadzenie aneksu do Memorandum i udostgpnienie go do publicznej wiadomosci.

~
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12. Zasady dystrybucji papierow wartosciowych

12.1 Wskazanie os6b, do ktorych kierowana jest oferta
Podmiotami uprawnionymi do obejmowania Akcji Oferowanych sa:

1) osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, zarowno
rezydenci jak i nierezydenci, w rozumieniu Prawa Dewizowego,

2) zarzadzajacy cudzym pakietem papierow wartosciowych na zlecenie, w imieniu 0sob, ktorych rachunkami
zarzadzaja 1 na rzecz ktérych maja zamiar naby¢ Akcje Serii E.

Inwestorzy, bgdacy nierezydentami, w rozumieniu Prawa Dewizowego, zamierzajacy naby¢ Akcje Oferowane,
winni zapoznac si¢ z odpowiednimi postanowieniami prawa, obowiazujacymi w kraju pochodzenia.

12.2 Terminy oferty

Harmonogram publicznej oferty Akcji Oferowanych:
- 5 grudzien 2007 r. - otwarcie publicznej subskrypcji Akcji Serii E;
- 5 grudzien 2007 r. - rozpoczgceie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane;
- 11 grudzien 2007 r. - zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane;
- 18 grudzien 2007 r.- dokonanie przydziatu Akcji Oferowanych;
- 18 grudzien 2007r.- zamknigcie publicznej subskrypcji Akcji Serii E.

Wszystkie wyzej wymienione terminy moga ulec zmianie. Po rozpoczgciu przyjmowania zapisow Emitent
zastrzega sobie prawo do wydluzenia terminu przyjmowania zapisow, w sytuacji, gdy taczna liczba Akcji
Oferowanych objetych ztozonymi zapisami bgdzie mniejsza niz liczba Akcji Oferowanych w Publicznej Ofercie.

W przypadku zmiany tych termindéw, wlasciwa informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci, w formie
aneksu do Memorandum.

W przypadku, gdy po otwarciu publicznej subskrypcji Akcji Oferowanych, zostanie podany do publicznej
wiadomosci aneks, dotyczacy zdarzenia lub okoliczno$ci zaistnialych przed dokonaniem ostatecznego
przydziatu Akcji Oferowanych, o ktorym Emitent powziat wiadomo$¢ przed tym przydzialem, zostanie
dokonana odpowiednia zmiana terminu przydziatu Akcji Oferowanych, aby Inwestorzy, ktorzy ztozyli zapisy
przed upublicznieniem tego aneksu, mogli uchyli¢ si¢ od skutkow prawnych ztozenia tych zapisow w terminie 2
dni roboczych od dnia udost¢pnienia tego aneksu do publicznej wiadomosci, poprzez ztozenie w miejscu, w
ktorym uprzednio ztozyt zapis, pisemnego oswiadczenia.

12.3 Wskazanie zasad, miejsc i termindw sktadania zapiséw oraz terminu
Zwigzania zapisem

Terminy sktadania zapiséw na Akcje Oferowane:
- 5 grudzien 2007 r. - rozpoczgcie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane;
- 11 grudzien 2007 r. - zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane.

Inwestor, ktory zamierza obja¢ Akcje Oferowane powinien ztozy¢ zapis w Punkcie Obstugi Biura Maklerskiego
Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych S.A., ktory jest Oferujacym niniejszych Akceji Serii E.

LP Adres Kod Adres Telefon
1 | Biatystok 15-201 ul. Warszawska 44/1 tel. (85) 748-29-81
2 | Bielsko-Biata 43-300 | ul. Stojatowskiego 50 tel. (33) 819-19-21
3 | Bydgoszcz 85-070 | ul. Marsz.Focha 12 tel. (52) 327 64 10
4 | Gdansk 80-229 | ul. Grunwaldzka 30/32 B tel. (58) 341 67 34
5 | Gdynia 81-357 | ul.3 Maja 14 tel. (58) 621-00-37
6 | Gostyn 63-800 | ul. Rynek 6 tel. (65) 572-35-92
7 | Grojec 05-600 | ul. Mogielnicka 32 tel. (48) 664-16-03
8 | Grudziadz 86-300 | ul. M.Curie-Sktodowskiej 6 tel. (56) 451 64 71
9 | Jawor 59-400 | ul. Rynek 1-5 tel. (76) 870-74-23
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10 | Kegpno 63-600 | ul. Ratuszowa 3 tel. (62) 782-84-82
11 | Kielce 25-522 | ul. Nowy Swiat 50 tel. (41) 342-67-67
12 | Kozienice 26-900 | ul. Radomska 43 tel. (48) 614-34-45
13 | Kozienice 26-900 | ul. Kopernika 8 tel. (48) 614-62-37
14 | Krakow 31-105 | ul. Zwierzyniecka 30 tel. (12) 431-28-47
15 | Krobia 63-840 | ul. Rynek 9 tel. (65) 571-11-71
16 | Lublin 20-121 | Pl. Zamkowy 10 tel. (81) 532-39-82
17 | Laziska Gorne 43-170 | ul. Wyzwolenia 30 tel. (32) 324-43-99
18 | Lodz 93-578 | ul. Wroblewskiego 18 tel. (42) 684-79-85
19 | Lodz 91-341 | ul. Sw. Teresy 100 tel. (42) 612-25-71
20 | Miejska Gorka 63-910 | ul. Rawicka 42 tel. (65) 547-48-22
21 | Mikotow 43-190 | ul. Karpeckiego 3 tel. (32) 226 40 60
22 | Nowa Ruda 57-400 | ul. Podjazdowa 11 tel. (74) 872-44-22
23 | Olsztyn 10-034 | ul. KoHataja 11/12 tel. (89) 527 39 58
24 | Opole 45-040 | PIl. Kopernika 5 tel. (77) 402 20 04
25 | Ozaréw Mazowiecki | 05-850 | ul. Poznanska 98 tel. (22) 721-56-73
26 | Piaseczno 05-500 | ul. Kosciuszki 8 tel. (22) 716-74-80
27 | Potaniec 28-230 | ul. Czarnieckiego 12 tel. (15) 865-53-55
28 | Poznan 61-814 | ul. Ratajczaka 19 tel. (61) 664 88 30
29 | Poznan 61-770 | ul. Paderewskiego 7 tel. (61) 85529 31
30 | Radom 26-600 | ul. Zeromskiego 75 tel. (48) 3815298
31 | Rawicz 63-900 | ul. Rynek 16 tel. (65) 546-16-96
32 | Rybnik 44-200 | ul. Rynek 13 tel. (32) 423-54-34
33 | Rzeszow 35-010 | ul. Sokota 6A tel. (17) 850 60 88
34 | Serock 05-140 | ul. Kos$ciuszki 15 tel. (22) 782-75-85
35 | Sycow 56-500 | ul. Mickiewicza 1 tel. (62) 785-27-31
36 | Torun 87-100 | ul. F.Skarbka 7/9 tel. (56) 659-89-74
37 | Walbrzych 58-300 | ul. Wysockiego 10 tel. (74) 843-49-80
38 | Warszawa 00-511 | ul. Nowogrodzka 22 tel. (22) 621-44-31
39 | Warszawa 04-501 | ul. Plowiecka 85 tel. (22) 613-00-00
40 | Warszawa 00-184 | ul. Dubois 5a tel. (22) 860-13-01
41 | Warszawa 00-175 | ul. Jana Pawta I 80 tel. (22) 637-31-63
42 | Wroctaw 50-038 | ul. Kosciuszki 14 tel. (71) 341-17-91
43 | Wroctaw 51-118 | ul. Zmigrodzka 11AB tel. (71) 325-36-21
44 | Wroctaw 51-421 | ul. Krzywoustego 107 tel. (71) 372-61-25
45 | Zamos¢ 22-400 | wul. Solna 2 tel. (84) 638-45-66

Zapisy przyjmowane beda zgodnie z zasadami obowiazujacymi w Biurze Maklerskim, o ile nie sa one sprzeczne
z zasadami okre$lonymi w Memorandum. Zapisy na Akcje Oferowane moga by¢ skladane réwniez za
posrednictwem Internetu, faksu, telefaksu, telefonu lub innych $rodkéw technicznych na warunkach
obowiazujacych w Biurze Maklerskim. W takim przypadku Inwestor powinien mie¢ podpisana zawarta
stosowna umowg z Biurem Maklerskim. Umowa taka powinna w szczegdélnosci zawiera¢ upowaznienie Biura

Maklerskiego lub jego pracownikow do ztozenia zapisu na Akcje w imieniu Inwestora.
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W ramach oferty Publicznej oferty mozna sktada¢ zapisy na nie mniej niz 1 sztukg i nie wigcej niz liczba Akcji
Oferowanych . Inwestor ma prawo do ztozenia kilku zapisow, ktore tacznie nie moga przekroczy¢ 1.000.000
Akcji Oferowanych.

Ztozenie zapisu oznacza przyjecie przez Inwestora warunkéw Publicznej oferty zawartych w Memorandum.
Inwestor winien ztozy¢ w miejscu sktadania zapisu na Akcje Oferowane wypetniony w trzech egzemplarzach
formularz zapisu stanowiacy Zalacznik 4 do Memorandum oraz podpisa¢ o$wiadczenie stanowiace integralng
czes$¢ formularza zapisu, w ktérym stwierdza, ze:

e zapoznat si¢ z treSciag Memorandum spotki POLMAN S.A. i akceptuje warunki Publicznej Oferty,

e zapoznal si¢ z brzmieniem Statutu Spolki i akceptuje jego tresc,

e zgadza si¢ na przydzielenie mu Akcji Oferowanych w Publicznej ofercie, zgodnie z zasadami opisanymi w
Memorandum, w tym na przydzielenie mu mniejszej liczby Akcji niz objgta zapisem lub nie przydzielenie
ich wcale,

e wyraza zgodg na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbgdnym do przeprowadzenia Publicznej
oferty, przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mu prawo wgladu do swoich danych osobowych oraz ich
poprawiania oraz, ze dane na formularzu zapisu zostaly podane dobrowolnie,

e wyraza zgode na przekazanie Emitentowi objgtych tajemnica zawodowa swoich danych osobowych oraz
informacji zwigzanych z dokonanym przez niego zapisem na Akcje Oferowane, w zakresie niezb¢dnym do
przeprowadzenia emisji Akcji Serii E, ze upowaznia ten podmiot do otrzymania tych informacji.

Zapis na Akcje Oferowane moze by¢ zlozony przez pelnomocnika, zgodnie z zasadami obowiazujacymi w
Biurze Maklerskim przyjmujacym zapis.

Na dowod przyjgcia zapisu Inwestor otrzymuje jeden egzemplarz ztozonego formularza zapisu, potwierdzony
przez pracownika Punktu Obslugi przyjmujacego zapisy. Zapis jest bezwarunkowy, nie moze zawiera¢
jakichkolwiek zastrzezen i jest nieodwotalny (z zastrzezeniem przypadku opisanego w pkt. 12.5 rozdziatu III
»,Dane o emisji”’) w terminie zwigzania zapisem.

Sktadajac zapis na Akcje Oferowane, Inwestor lub jego pelnomocnik jest zobowigzany zlozy¢ nieodwotalng
dyspozycje deponowania Akcji, ktéra umozliwi zapisanie na Rachunku Papierow Warto§ciowych Inwestora
wszystkich Akcji, ktore zostaty mu przydzielone, bez konieczno$ci odbierania potwierdzenia nabycia w Punkcie
Obstugi. Inwestor lub jego pelnomocnik otrzymuje dowod ztozenia dyspozycji deponowania, kwitujac jego
odbidr whasnorgcznym podpisem. Dyspozycja deponowania ztozona przez Inwestora Iub jego pelnomocnika nie
moze by¢ zmieniona. Ztozenie dyspozycji deponowania Akcji jest tozsame ze zlozeniem dyspozycji
deponowania PDA. W razie skladania zapisu i dyspozycji deponowania przez pelnomocnika w tresci
petnomocnictwa powinno by¢ zawarte wyrazne umocowanie do dokonania takiej czynnosci.

Inwestor, ktéry nie posiada Rachunku Papierow Warto$ciowych, jest zobowiazany do jego zatozenia najpdzniej
wraz ze skladaniem zapisu na Akcje tak, aby w dniu skladania zapisu mogt — on, lub jego petnomocnik —
wypeti¢ dyspozycje deponowania Akcji. Brak dyspozycji deponowania Akcji bedzie skutkowat odmowa
przyjgcia zapisu.

Inwestorzy dokonujacy zapisu na Akcje Oferowane uprawnieni sa do dziatania za posrednictwem wla$ciwie
umocowanego petnomocnika.

Osoba wystgpujaca w charakterze petnomocnika zobowiazana jest przedstawi¢ w Punkcie Obstugi, w ktorym
sktada zapis, pisemne pelnomocnictwo wystawione przez Inwestora, zawierajace umocowanie petnomocnika do
ztozenia zapisu na Akcje Oferowane, jak rowniez okreslenia na formularzu zapisu sposobu zwrotu $rodkow
pienigznych, z podpisem notarialnie poswiadczonym badz ztozonym w obecnosci pracownika Punktu Obstugi
przyjmujacego zapis. Dopuszcza si¢ rowniez sporzadzenie dokumentu petlnomocnictwa w innej formie, niz
forma aktu notarialnego lub z podpisem mocodawcy poswiadczonym notarialnie lub przez pracownika Punktu
Obstugi, w ktorym skladany jest zapis na Akcje Oferowane, ale jedynie w przypadku, gdy forma odmienna
zostanie zaakceptowana przez Oferujacego.

Pelnomocnictwo wystawione poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej oraz pozostate dokumenty zwiazane z
tak udzielonym petnomocnictwem muszga by¢ uwierzytelnione za zgodno$¢ z prawem miejscowym przez polskie
przedstawicielstwo dyplomatyczne lub urzad konsularny. Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym musza byc
przettumaczone na jgzyk polski przez thumacza przysigglego chyba, ze Biuro Maklerskie przyjmujace zapis
odstapi od konieczno$ci spetnienia tego warunku.

Nie ma ograniczen co do liczby pelmomocnikéw i posiadanych przez nich pelnomocnictw. Dokument
petnomocnictwa lub jego kopia pozostaja w Biurze Maklerskim przyjmujacym zapis.

~

POLMAN S.A. Memorandum Informacyjne

®




Pelnomocnictwo, poza wlasciwym umocowaniem do zltozenia zapisu, powinno zawieraé nast¢pujace dane o

osobach petnomocnika i mocodawcy:

e dla 0so6b fizycznych: imi¢, nazwisko, PESEL (a w przypadku jego braku dat¢ urodzenia), typ, Seri¢ i numer
dokumentu tozsamosci, adres staty i adres do korespondencji;

e w przypadku osoby prawnej: firm¢ i form¢ organizacyjna prowadzonej dzialalnosci, REGON (a w
przypadku jego braku inny numer identyfikacyjny), numer rejestru sadowego, kraj siedziby, adres oraz
wskazane powyzej dane 0séb fizycznych reprezentujacych osobe prawna;

e w przypadku jednostki nie posiadajacej osobowosci prawnej: firme¢ i form¢ organizacyjna prowadzonej
dziatalnosci, REGON (a w przypadku jego braku inny numer identyfikacyjny), kraj siedziby, adres oraz
wskazane powyzej dane 0sob fizycznych reprezentujacych jednostke.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewlasciwego wypetnienia formularza zapisu na Akcje Oferowane ponosi
Inwestor. Zapis, ktory pomija jakikolwiek z jego elementow, zostanie uznany za niewazny. Zapisy dokonywane
pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu zostana rOwniez uznane za niewazne.

Jesli liczba Akcji, na ktére zlozono zapisy bedzie przekraczaé liczbg Akcji Oferowanych, przydziat Akcji
zostanie dokonany na zasadach proporcjonalnej redukcji. Srednia stopa alokacji bedzie wyrazona w procentach z
doktadnoscia do trzech miejsc po przecinku.

Utamkowe czgéci Akcji Oferowanych nie begda przydzielane, podobnie jak nie bgda przydzielane Akcje
Oferowane kilku Inwestorom lacznie. Akcje Oferowane nie przydzielone w wyniku zaokraglen zostana
przydzielone kolejno, po jednej Akcji, Inwestorom ktorzy zlozyli zapisy na najwigksza liczbg Akcji
Oferowanych, poczawszy od zapiséw o najwigkszym wolumenie, do zapisOw o najmniejszym wolumenie, az do
catkowitego ich wyczerpania. W przypadku zapisow na jednakowa liczbg Akcji Oferowanych o przydziale
zadecyduje Emitent.

Minimalna liczba Akcji Oferowanych, okreslona w zapisie subskrypcyjnym wynosi 1 szt. Maksymalna liczba
Akcji Oferowanych, okreslona w zapisie subskrypcyjnym nie moze by¢ wyzsza niz liczba Akcji Oferowanych.
W przypadku wspotwlasnosci Rachunku Papierow Warto$ciowych, kazdy ze wspotwlascicieli jest uprawniony
do zlozenia odrebnego zapisu subskrypcyjnego na nie wigcej Akcji Oferowanych, niz wynosi ich maksymalna
liczba.

Zlozenie przez Inwestora zapisu na wigeej, niz liczba Akcji Oferowanych, spowoduje, iz zapis ten bgdzie
traktowany jak zapis na wszystkie Akcje Oferowane.

Inwestorzy sa uprawnieni do sktadania dowolnej liczby zapisow na Akcje Oferowane z okresleniem takich
samych badz r6znych liczb subskrybowanych Akcji.

Ztozenie przez Inwestora kilku zapiséw w ktorych liczba Akcji przekracza ilos¢ Akcji Oferowanych bedzie
traktowany jako zapis na wszystkie Akcje Oferowane.

Zapis ztozony na Akcje Oferowane jest wiazacy dla osoby sktadajacej ten zapis do dnia zarejestrowania akcji,
okreslonych w zapisie, na wskazanym w dyspozycji deponowania rachunku papieréw wartosciowych.

12.4 Wskazanie zasad, miejsc i terminéw dokonywania wptat oraz
skutkéw prawnych niedokonania wptaty w oznaczonym terminie lub
whniesienia wptaty niepetnej

Warunkiem skutecznego zlozenia zapisu jest jego optacenie, w kwocie rownej iloczynowi liczby Akcji objetych
zapisem i ich Ceny Emisyjnej. Optacenie Akcji Oferowanych nast¢puje wytacznie w walucie polskie;j.

Whptata na Akcje musi by¢ uiszczona najpdzniej w momencie sktadania zapisu. Zapis nie posiadajacy pokrycia w
srodkach pienig¢znych jest niewazny.

Dopuszcza sig nastgpujace formy optacenia zapisu:
e gotowka, w zlotych,

e przelewem bankowym, w zltotych,

e powyzszymi sposobami facznie.

W przypadku optacania zapisu przelewem bankowym, kwota oplaty powinna zosta¢ przelana na nastgpujacy
rachunek bankowy:
951370 1154 0000 1605 4012 3004
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prowadzony przez Bank BISE SA, z dopiskiem:
POLMAN S.A.; Imie i nazwisko (firma) inwestora; PESEL (REGON, lub inny numer identyfikacyjny).

Whptaty na Akcje nie sa oprocentowane.

Zgodnie z ustawa z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdzialaniu wprowadzaniu do obrotu finansowego warto$ci
majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrodet oraz o przeciwdziataniu finansowaniu
terroryzmu (Dz. U. Nr 153, poz. 1505 z 2003 r. ze zm.) biuro maklerskie i bank maja obowiazek rejestracji
transakcji, ktorej rownowarto$¢ przekracza 15.000 euro (rowniez gdy jest ona przeprowadzana w drodze wigcej
niz jednej operacji, ktorych okolicznosci wskazuja, ze sa one ze soba powiazane) oraz transakcji, ktorych
okolicznosci wskazuja, ze $rodki moga pochodzi¢ z nielegalnych lub nieujawnionych Zrodet, bez wzgledu na
warto$¢ transakcji i jej charakter. Ponadto biuro maklerskie i bank sa zobowiazane na podstawie ww. ustawy
zawiadomi¢ Generalnego Inspektora Informacji finansowej o transakcjach, co do ktorych zachodzi uzasadnione
podejrzenie, ze ma ona zwiazek z popehlieniem przestgpstwa, o ktorym mowa w art. 299 ustawy z dnia 6
czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553 ze. zm.).

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Prawa bankowego bank jest obowiazany przeciwdziala¢ wykorzystywaniu swojej
dziatalnosci dla celow majacych zwiazek z przestgpstwem, o ktorym mowa w art. 299 ustawy z dnia 6 czerwca
1997 r. Kodeks karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553 ze zm.) lub w celu ukrycia dziatan przestgpczych. Pracownik
banku, ktory wbrew swoim obowiazkom nie zawiadamia o okoliczno$ciach wymienionych w art. 106 ust. 1
Prawa bankowego, ponosi odpowiedzialno$¢ porzadkowa, co nie wytacza odpowiedzialno$ci karnej, jezeli czyn
wypelia znamiona przestgpstwa. Zgodnie z art. 108 Prawa bankowego bank nie ponosi odpowiedzialnosci za
szkodg, ktora moze wynikna¢ z wykonania w dobrej wierze obowiazkow okreslonych w art. 106 ust. 1 Prawa
bankowego. W takim przypadku, jezeli okolicznosci, o ktorych mowa w art. 106 ust. 1 Prawa bankowego, nie
miaty zwiazku z przestgpstwem lub ukrywaniem dziatan przestgpczych, odpowiedzialnos$¢ za szkodg wynikla ze
wstrzymania czynnos$ci bankowych ponosi Skarb Panstwa.

12.5 Informacje o uprawnieniach zapisujgcych sie osd6b do uchylenia sie
od skutkéw prawnych ztozonego zapisu wraz z warunkami, jakie
muszg byC¢ spetnione, aby takie uchylenie byto skuteczne

W przypadku, gdy po otwarciu publicznej subskrypcji Akcji Oferowanych, zostanie udostgpniony aneks,
dotyczacy zdarzenia lub okolicznosci zaistnialych przed dokonaniem ostatecznego przydzialu Akcji
Oferowanych, o ktérym Emitent powziat wiadomo$¢ przed tym przydzialem, zostanie dokonana odpowiednia
zmiana terminu przydziatu Akcji Oferowanych, aby Inwestorzy, ktorzy ztozyli zapisy przed udostgpnieniem
tego aneksu, mogli uchyli¢ si¢ od skutkow prawnych zlozenia tych zapisow w terminie 2 dni roboczych od dnia
udostgpnienia tego aneksu do publicznej wiadomosci, poprzez ztozenie w miejscu, w ktorym uprzednio ztozyt
zapis, pisemnego o$§wiadczenia.

12.6 Terminy i szczegb6towe zasady przydziatu papieréw wartosciowych

Jesli liczba Akcji, na ktére zlozono zapisy bedzie przekraczaé liczbg Akcji Oferowanych, przydziat Akcji
zostanie dokonany na zasadach proporcjonalnej redukcji. Srednia stopa alokacji bedzie wyrazona w procentach z
doktadnoscia do trzech miejsc po przecinku.

Utamkowe czgs$ci Akcji nie beda przydzielane, podobnie jak nie bgda przydzielane Akcje Oferowane kilku
Inwestorom lacznie. Akcje Oferowane nie przydzielone w wyniku zaokraglen zostang przydzielone kolejno, po
jednej Akcji, Inwestorom ktorzy ztozyli zapisy na najwigksza liczbg Akcji, poczawszy od zapisow o
najwigkszym wolumenie, do zapisOw o najmniejszym wolumenie, az do catkowitego ich wyczerpania. W
przypadku zapisow na jednakowa liczbg Akcji Oferowanych, o przydziale zadecyduje Emitent.

Przydzielenie Inwestorowi mniejszej liczby Akcji Oferowanych, niz wskazana w tresci zlozonego przez niego
zapisu, nie daje jakichkolwiek podstaw do odstapienia od zapisu.

W ramach Publicznej oferty zaden Inwestor nie bgdzie traktowany preferencyjnie przy dokonywaniu przydziatu
Akcji Oferowanych.

Sposdb traktowania zapiséw ztozonych przez Inwestorow nie bedzie w zaden sposéb uzalezniony od podmiotu
dokonujacego zapisu, badz podmiotu posredniczacego w sktadaniu zapisu na Akcje Oferowane.
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Warunki oferty publicznej Akcji Oferowanych nie przewiduja opcji minimalnego przydziatu.

12.7 Wskazanie zasad oraz terminéw rozliczenia wptat i zwrotu
nadptaconych kwot

W przypadku, gdy zgodnie z opisanymi zasadami przydzialu Inwestorowi skladajacemu zapis na Akcje
Oferowane nie zostana przydzielone Akcje lub przydzielona zostanie mniejsza liczba Akcji niz ta, na ktora
zlozono zapis, nadptacone kwoty zostang zwrdcone Inwestorom w terminie 5 dni roboczych od dnia dokonania
przydziatu Akcji, na rachunki bankowe lub Rachunki Inwestycyjne wskazane w formularzach zapisu. Zwrot
nadplaconych kwot nastapi bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek.

W przypadku nie dojscia emisji Akcji Serii E do skutku z powodu nie objgcia przez Inwestorow przynajmniej 1
Akcji Serii E, zwrot wplaconych przez inwestorow $rodkoéw pienigznych zostanie dokonany zgodnie z
dyspozycja wskazana w tresci ztozonego formularzu zapisu. Zwrot Srodkow pienigznych nastapi bez
jakichkolwiek odsetek badz odszkodowan, w terminie 5 dni roboczych od dnia przekazania do publicznej
wiadomosci przez Emitenta informacji o nie dojsciu do skutku emisji Akcji Oferowanych.

12.8 Wskazanie przypadkéw, w ktérych oferta moze nie dojS¢ do skutku
lub emitent moze odstgpi¢ od jej przeprowadzenia

Odwotanie lub odstapienie od Publicznej oferty moze nastapi¢ z waznych powoddéw wylacznie przed
rozpoczgciem przyjmowania zapisdw na Akcje Oferowane. w Subskrypcji Otwarte;.

Do waznych powodow nalezy migdzy innymi zaliczy¢:

e nagtle i nieprzewidywalne wczesniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju lub $wiata, ktore
moga mie¢ istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke¢ kraju lub na dalsza dziatalnosc¢
Emitenta,

e nagte i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni wptyw na dziatalno$¢ operacyjna Emitenta.

Emisja Akcji Serii E nie dojdzie do skutku, jezeli:

1) do dnia zamknigcia subskrypcji Akcji Oferowanych nie zostana wlasciwie zlozone i prawidtowo optacone
zapisy na co najmniej 1 Akcje Serii E

lub

2) w terminie 6 miesigcy od daty ztozenia zawiadomienia wraz z zalaczonym Memorandum informacyjnym do
KNF, Zarzad Emitenta nie zgltosi do Sadu Rejestrowego wniosku o zarejestrowanie emisji Akcji Oferowanych
lub

3) uprawomocni si¢ postanowienie Sadu Rejestrowego o odmowie wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta z tytutu emisji Akcji Oferowanych.

12.9 Informacja dotyczgca sposobu i formy ogtoszenia o dojsciu lub
niedojsciu oferty do skutku oraz sposobu i terminu zwrotu
wptaconych kwot

Informacja o dojsciu badz nie dojsciu emisji Akcji Serii E do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci
w formie informacji biezacej, zgodnie z postanowieniami art. 56 ust. 1 i art. 58 Ustawy o ofercie.

W przypadku nie doj$cia emisji Akcji Serii E do skutku z powodu nie objecia przez Inwestorow przynajmniej 1
Akcji Serii E, zwrot wptaconych przez inwestoréw $rodkéw pienigznych zostanie dokonany zgodnie z
dyspozycja wskazana w tresci ztozonego formularzu zapisu. Zwrot Srodkow pienigznych nastapi bez
jakichkolwiek odsetek badZz odszkodowan, w terminie 5 dni roboczych od dnia przekazania do publicznej
wiadomosci przez Emitenta informacji o nie dojsciu do skutku emisji Akcji Oferowanych.

12.10 Informacja dotyczgca sposobu i formy ogtoszenia o
odstgpieniu od przeprowadzenia oferty lub jej odwotaniu.
Fakt dotyczacy odwotlania lub odstapienia od przeprowadzenia oferty zostanie podany do publicznej wiadomosci
nie pdzniej niz w dniu poprzedzajacym dziefn rozpoczecia przyjmowania zapisow na Akcje w formie aneksu do
Memorandum. Uzasadnienie decyzji nie musi by¢ przekazane do publicznej wiadomosci.
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IV. Dane o Emitencie i jego dziatalnoSci

1. Podstawowe dane o Emitencie

1.1 Dane teleadresowe

Nazwa (firma): POLMAN Spoétka Akcyjna

Nazwa (skrocona): POLMAN S.A

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 02-197 Warszawa, ul. Na Skraju 68

Numer KRS: 0000275470

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON: 012110950

NIP: 118-00-31-958

Telefon: +48 022 720 02 77

Fax: +48 022 868 40 28

Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:

1.2 Czas trwania Emitenta

Emitent zostal utworzony na czas nieoznaczony.

1.3 Przepisy prawa, na podstawie ktorych zostat utworzony Emitent

Emitent zostal utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczegélnosci na podstawie Kodeksu spdtek
handlowych.

1.4 Sad rejestrowy

Emitent zostal zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym dnia 01 marca 2007 r. przez Sad Rejonowy w
dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydzial XIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000275470.

Poprzednio, jako spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, Emitent zostal zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sadowym dnia 11 pazdziernika 2002 r. przez Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie
Wydziat XIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000132615.

2. Opis historii Emitenta

Firma POLMAN powstala w roku 1990 — jej wilascicielem byla Pani Danuta Rgbis-Lesniak - 1 na poczatku
swojej dziatalnosci zajmowata si¢ §wiadczeniem ustug porzadkowych, dezynfekcja, dezynsekcja, i deratyzacja.

W roku 1991 firma POLMAN przeksztalcita si¢ w POLMAN S.C., jej wspotwlascicielami byli Pani Danuta
Rebis-Lesniak i Pan Mariusz Nowak, a Pan Piotr Krawczyk byt pelnomocnikiem.
W roku 1994 wspotwilascicielami POLMAN S.C. zostali Pan Mariusz Nowak i Pan Piotr Krawczyk.

W roku 2001 Spoétka zostaje przeksztatlcona w POLMAN Spotka Jawna Piotr Krawczyk Mariusz Nowak.

W dniu 2 lipca 2002 roku (Akt Notarialny Rep. A nr 10198/2002) Pan Piotr Krawczyk i Pan Mariusz Nowak
jako jedyni wspolnicy spoiki jawnej pod firma POLMAN Spotka Jawna Piotr Krawczyk Mariusz Nowak podjgli
uchwate wspdlnikow w sprawie przeksztalcenia jej w spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia. W zwiazku z
tym zawarto umowg spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia pod nazwa POLMAN Spétka z o.0. Kapital
zaktadowy Spotki wynosit 50 000 zt i dzielit si¢ na 40 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 1 250 zt kazdy
udziat:

20 listopada 2006 roku Zarzad POLMAN Sp. z o.0. uchwalil Plan Przeksztalcenia POLMAN spéika z
ograniczong odpowiedzialno$cia w Spotke Akcyjna.
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W dniu 13 lutego 2007 roku (Akt Notarialny Rep. A nr 1005/2007) Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
POLMAN Sp. z 0.0. uchwalg nr 1 przeksztalcito spotke POLMAN spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w
spotke akcyjna. Ustalono, ze kapital zakladowy spétki POLMAN S.A. bedzie wynosit 2 000 000 zt i bedzie
dzielit si¢ na 1 000 000 Akcji imiennych Serii A o wartosci nominalnej 2 zt kazda, uprzywilejowanych co do
glosu w stosunku dwa glosy za jedna Akcje.

Inne istotne zdarzenia w historii Spotki:

Rok 1992:
- Spolka podpisuje umowe na ustugi sprzatania i porzadkowe z firma Cargo ,,Lot Ground Services” Sp. z 0.0. w
Warszawie. Wspotpraca z ta firma trwa do dzis.

Rok 1993:

-POLMAN S.C. rozpoczyna dziatalnosci importowa i dystrybucyjna na terenie Polski urzadzen do
profesjonalnego sprzatania, odkurzaczy i odpylaczy przemystowych takich firm $wiatowych, jak: FIORENTINI
(Wtochy), CFM (Wtochy). Powstaje profesjonalny serwisu urzadzen i maszyn.

Rok 1994:
- POLMAN S.C. rozpoczyna wydawania pierwszego branzowego pisma-magazynu z dziedziny utrzymania
czystosci pod nazwg ,,Czysty $wiat”.

Rok1996:
- Spoltka podpisuje umowe na ustugi sprzatania i porzadkowe z firma TNT Messenger Company z Warszawy.
Wspdlpraca z ta firma trwa do dzis.

Rok 1997:

- Spotka podpisuje umowg na ushugi sprzatania i porzadkowe z firma PETROLOT Sp. Z o.0. z Warszawy.
Wspolpraca z tg firma trwa do dzis.

- Spotka podpisuje umowe na ustugi sprzatania i porzadkowe z Makro Cash & Carry w Zabkach. Wspotpraca z
ta firma trwa do dzis.

Rok 1999:
- Spotka podpisuje umoweg na ustugi sprzatania i porzadkowe z OBI z Al. Krakowskiej w Warszawie.
Wspolpraca z ta firma trwa do dzis.

Rok 2001:

- Spoltka podpisuje umowe na ushlugi sprzatania i porzadkowe z firma MAERSK Logistics Polska Sp. z 0.0. z
Warszawy. Wspotpraca z ta firma trwa do dzis.

- Spotka podpisuje umowe na ushugi sprzatania i porzadkowe z firma TAKSIM-POL Sp. z 0.0 z Warszawy.
Wspolpraca z tg firma trwa do dzis.

Rok 2002:
- Spotka kupuje pompy firmy KAMAT (Niemcy) i rozpoczyna $wiadczenia ushug hydrodynamicznych.

Rok 2004:

- Spotka podpisuje umowg na ustugi sprzatania i porzadkowe z Polskie Linie Lotnicze ,,LOT” S.A.. Wspotpraca
z ta firma trwa do dzis.

- Spotka podpisuje umowe na ustugi sprzatania i porzadkowe z firma Nowy Przewoznik Sp. z 0.0.. Wspoélpraca z
ta firma trwa do dzis.

- Spotka podpisuje umowe na ustugi sprzatania i porzadkowe z firma EUROLOT S.A. z Warszawy. Wspodlpraca
7 tg firma trwa do dzis.

Rok 2005:

- Spotka POLMAN Sp. z 0.0. otrzymuje od British Standards Institution (BSI) certyfikat potwierdzajacy
zgodnos¢ Systemu Zarzadzania Jako$cia Spotki z wymogami migdzynarodowej normy ISO 9001:2000.
Certyfikat zostaje wydany bezterminowo.

- Spotka podpisuje umowg na ustugi sprzatania i porzadkowe z firma WHITE EAGLE Aviation S.A. z
Warszawy. Wspolpraca z ta firma trwa do dzis.

W roku 2006:

- Spélka podpisuje umowe na ushugi sprzatania i porzadkowe z Izba Skarbowa w Warszawie. Wspolpraca z ta
instytucja trwa do dzis.

- Spolka podpisala pierwsza umowge na ustugi sprzatania i porzadkowe z Kancelaria Senatu RP. Wspotpraca z ta
instytucja trwa do dzis.

- Spotka podpisata pierwsza umowe na ustugi sprzatania i porzadkowe z firma WEA Cargo Sp. z o.0. z
Warszawy. Wspotpraca z ta firma trwa do dzis.
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3. Informacja o kapitatach Emitenta

3.1 OkreSlenie rodzaju i wartosSci kapitatow wtasnych Emitenta oraz zasad
ich tworzenia

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki oraz obowigzujacymi przepisami prawa w Spolce na kapitaty wiasne
sktadaja sig:

a) kapitat zaktadowy,

b) kapitat zapasowy,

¢) inne fundusze i kapitaty dopuszczalne lub wymagane prawem.

Kapitat zaktadowy
Spotka posiada kapitat zaktadowy w kwocie 2 540 000 zt, ktory dzieli si¢ na:
a. 1500 000 (jeden milion pigéset tysigcy) Akcji imiennych Serii A o numerach od 0000001 do 1500000 o
warto$ci nominalnej 1,00 zI (jeden ztoty) kazda;
b. 500 000 (pigéset tysigcy) Akcji zwyklych na okaziciela Serii B o numerach od 000001 do 500000 o
warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda,
c. 200 000 (dwiescie tysigcy) Akcji zwyktych na okaziciela Serii C o numerach od 000001 do 200000 o
warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,
d. 340 000 (trzysta czterdziesci tysigcy) Akcji zwyktych na okaziciela Serii D o numerach od 0000001 do
340000 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,
Akcje Serii A 1 B zostaty objgte przez wspolnikow spotki przeksztatconej POLMAN Sp. z 0.0. w zamian za
udziaty w tej Spotce.
Akcje Serii C i D zostaty w caloéci objgte za gotowke.
Akcje imienne Serii A sa uprzywilejowane co do glosu; kazda posiada dwa glosy.
Akcje imienne Serii A moga by¢ zamienione na akcje na okaziciela, jednakze moze to nastapi¢ dopiero po 01
stycznia 2009 r.

Kapitat zapasowy

Zgodnie z art. 396 § 1 Kodeksu spotek handlowych, spotka akcyjna jest zobowigzana do tworzenia kapitatu
zapasowego przeznaczonego na pokrycie ewentualnej straty. Kapitat zapasowy tworzy si¢ poprzez przekazanie
co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zakladowego. Kapitat zapasowy zasila si¢ rowniez nadwyzkami z emisji akcji, pozostalymi po pokryciu kosztow
emisji (art. 396 § 2 KSH). Do kapitatu zapasowego wplywaja rowniez doptaty, ktore akcjonariusze uiszczaja w
zamian za przyznanie szczegélnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile doptaty te nie zostana uzyte
na wyrownanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat (art. 396 § 3 KSH). Zgodnie z brzmieniem art. 396 § 5 KSH o
uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze czg$¢ kapitalu zapasowego w
wysokosci 1/3 kapitatu zaktadowego moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu
finansowym.

Na dzien zatwierdzenia memorandum informacyjnego kapitat zapasowy wynosi 336.813,00 zt

Inne kapitaty
W Spélce nie utworzono innych kapitaldw niz zaktadowy i zapasowy.

3.2 Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego
Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.

3.3 Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zaktadowego w wyniku
realizacji przez obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z
obligacji dajgcych pierwszenstwo do objecia w przysztoSci nowych
emisji akcji, ze wskazaniem wartoSci warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz terminu wygasniecia praw obligatariuszy do
nabycia tych akcji

Emitent nie emitowat obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszenstwa.
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3.4 Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktdére - na
podstawie  statutu przewidujgcego upowaznienie zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w granicach kapitatu docelowego -
moze byé podwyzszony kapitat zaktadowy, jak réwniez liczby akcji i
wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére w dacie aktualizacji
memorandum moze byé jeszcze podwyzszony kapitat zaktadowy w tym
trybie

Statut Emitenta nie przewiduje upowaznienia dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego.

4. Rynki papieréw wartosciowych, na ktérych sg lub byty notowane papiery
wartosciowe Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe
Papiery wartosciowe Emitenta lub wystawiane z nimi kwity depozytowe nie s notowane na zadnym rynku
papierow wartosciowych.

5. Informacje o ratingu przyznanym Emitentowi Iub jego papierom
wartosciowym
Emitentowi ani jego papierom warto§ciowym nie zostat nadany rating.

6. Informacje na temat powigzan kapitatowych i organizacyjnych Emitenta

6.1 Informacje o podmiocie dominujgcym wobec Emitenta

Podmiotem dominujacym w stosunku do Emitenta jest Pan Piotr Krawczyk, ktoremu przyshuguje 68,69%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Pan Piotr Krawczyk posiada bezposrednio:

- 1 125 000 sztuk Akcji imiennych Serii A Emitenta, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, uprzywilejowanych
co do gtosu w stosunku dwa glosy na jedna Akcje,

- 350 000 sztuk Akcji na okaziciela Serii B, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 150 000 sztuk Akcji na okaziciela Serii D, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

Powyzsze Akcje stanowia 64,96% udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta.

Informacje o Panu Piotrze Krawczyku zaprezentowane sa w pkt 15, rozdzialu Dane o Emitencie i jego
dziatalnosci.

6.2 Informacje o podmiotach zaleznych Emitenta

Emitent nie posiada zadnych podmiotow zaleznych.
7. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach Emitenta

7.1 Informacje o produktach Spotki

Zakres dziatalno$ci Spotki obejmuje w szczegolnoscei:

- Dziatalno$¢ uslugowa zwiazana z uprawami rolnymi i zagospodarowaniem terenow zieleni (PKD
01.41).

- Dziatalno$¢ uslugowa w zakresie naprawy i konserwacji zbiornikdw, cystern i pojemnikow metalowych
(PKD 28.21).

- Drziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy oraz konserwacji pomp i spr¢zarek (PKD
29.12).

- Produkcja i dziatalno$¢ ustugowa w zakresie pozostalych maszyn ogoélnego przeznaczenia, gdzie
indziej nie sklasyfikowana (PKD 29.24).

- Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprz¢tu maszyn specjalnego
przeznaczenia (PKD 29.56).

- Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprz¢t elektrycznego, gdzie
indziej nie sklasyfikowana (PKD 31.62).
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- Rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych, roboty ziemne (PKD 45.11).

- Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie (PKD 51.1).

- Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych, porcelanowych, ceramicznych i szklanych do uzytku
domowego, tapet i srodkdéw czyszczacych (PKD 51.44).

- Sprzedaz hurtowa pozostaltych maszyn i urzadzen dla przemyshu, handlu i transportu wodnego (PKD
51.65).

- Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana (PKD 51.70)

- Pozostala sprzedaz detaliczna w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 52.48).

- Naprawa elektrycznych artykutéw gospodarstwa domowego (PKD 52.72).

- Sprzatanie i czyszczenie obiektow (PKD 74.70).

- Odprowadzanie Scickow, wywoz odpadow, ustugi sanitarne i pokrewne (PKD 90.00).

- Pranie i czyszczenie wyrobow widkienniczych i futrzarskich (PKD 93.01).

Podstawowe zakresy dziatalnosci spotki POLMAN S.A.:

1. Uslugi sprzatania/porzadkowe:
- obiekty wielkopowierzchniowe (biura, supermarkety, zaktady produkcyjne);
Glowni klienci:
=  Grupa Metro (Makro Cash and Carry),
PLL LOT S.A,,
Petrolot Sp. z 0.0.,
Cargo Lot Ground Services Sp. z o0.0.,
= White Eagle (linie lotnicze) S.A.,

= Senat RP,
=  OBI (market budowlany),
=  Eurolot,

=  TNT (firma kurierska).
- jednorazowe ustugi sprzatania, doczyszczania, konserwacji (sprzatanie pobudowlane, zabezpieczenia
powierzchni posadzek);

POLMAN S.A. specjalizuje si¢ w sprzataniu obiektow wielkopowierzchniowych, w tym terenow wewnetrznych,
jak i zewngetrznych. Klienci pozyskiwani sa poprzez uczestnictwo w przetargach, akwizycjg oraz coraz czgsciej
poprzez udzielanie aktywnych referencji (polecanie przez zadowolonych odbiorcow ustug). Do sprzatania
uzywane sa glownie maszyny, urzadzenia i S$rodki chemiczne importowane, dystrybuowane przez
POLMAN S.A.. Stanowi to czg$¢ reklamy i aktywnego marketingu wspierajacego sprzedaz tych artykutow.
Dzial Spotki odpowiedzialny za te ushugi zarzadzany jest przez Dyrektora ds. Ustug Sprzatania, posiada 5
kierownikow obiektow odpowiedzialnych za biezacy nadzor nad wykonywana ustuga. W dziale tym zatrudnione
jest ok. 160 pracownikow (liczba zalezna od ilosci obiektow i oczekiwan zleceniodawcy).

2. Dystrybucja profesjonalnych odkurzaczy/odpylaczy przemyslowych wloskiej firmy CFM

3. Dystrybucja sprzetu do profesjonalnego sprzatania (maszyny myjace, szorujace, piorace) wloskiej
firmy FIORENTINI

Maszyny 1 urzadzenia sprzatajace dystrybuowane sa bezposrednio do finalnego odbiorcy, a sprzedaz
poprzedzona jest szeregiem prezentacji. Po dokonaniu zakupu klient otrzymuje niezbedny pakiet szkolen oraz
Serwis.

4. Dystrybucja artykuléw chemii gospodarczej do profesjonalnego sprzatania:
- DREITURM Niemcy;
- POLLET Belgia — w tym system kontroli jakosci zywienia HACCP.
Gtowni klienci:
= profesjonalne firmy sprzatajace;
= firmy dystrybucyjne, zaopatrzeniowe i hurtownie chemii gospodarczej.
Spoétka prowadzi sprzedaz bezposrednio do firm z branzy oraz poprzez regionalnych dystrybutoréw. Wspotpraca
oparta jest na bazie umow dystrybucyjnych zawierajacych rynkowe systemy motywujace.

5. Serwis maszyn i urzadzen:
- obstuga sprzetéw wiasnych (obiekty sprzatane);
- serwis gwarancyjny i pogwarancyjny sprzedazy wiasnej (CFM, FIORENTINI);
- serwis i naprawa sprzgtu powierzonego.
Gtowni klienci:
= profesjonalne firmy sprzatajace;
= zaklady przemystowe posiadajace wiasne stuzby sprzatajace.
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6. Dystrybucja i serwis pomp wysokoci$nieniowych niemieckiej firmy KAMAT
Gtowni klienci:
=  POLAQUA Piaseczno;
= KOMAG Gliwice.
Rynek z ograniczonymi mozliwo$ciami, ale stanowi wyzwanie ze wzgledu na wysoka zyskowno$¢, dobra
sytuacje¢ ekonomiczng branzy i niewielka penetracje rynku.

7. Ustugi hydrodynamiczne:

- ekologiczne czyszczenie/usuwanie osadow przemystowych woda pod cisnieniem do 2500 bar.

Czyszczenie aparatow wyparnych, wymiennikow ciepta, rurociagow, chlodnic z osadow i zanieczyszczen typu
przemystowego takich, jak: kamien kottowy, zgorzel, piekliny, rdza.

Gtowni klienci:
a) elektrocieplownie:
=  Elektrocieptownia Opole;
=  Elektrocieptownia Kozienice;
=  Elektrocieptownia Skawina;
b) zaktady przemyslowe (glownie z sektora chemicznego):
=  SIARKOPOL Tarnobrzeg;
= ZACHEM Bydgoszcz;
*  PZL Swidnik;
=  3M Wroctaw;
=  SODA Matwy;
= FIAT AUTO POLAND.

- ekologiczne ustugi czyszczenia metoda mokrego $cierniwa niemieckiej firmy TORBO.
Usuwanie graffiti, farb, czyszczenie zewngtrznych powierzchni budynkow i hal.

7.2 Udziat poszczegdlnych produktow w sprzedazy ogdtem

Tabela ponizej prezentuje udziat poszczegdlnych zakreséw dziatalnosci w przychodach ogétem Emitenta za lata
2004-2006 i za IT kwartaty roku 2007:

2004 % 2005 % 2006 % [[ill kw.2007r| %

1|Uslugi porzadkowe 3760 424,00 74,80%]|4 408 120,00 72,48%|3 102 674,00| 64,28% 1 669 379,00 54,16%
Uslugi

2 [hydrodynamiczne 327 988,00 6,52%| 432 175,00 7,11%| 449 960,00 9,32% 518 500,00 16,82%

3|Uslugi serwisowe 5195,86| 0,10%| 52302,44| 0,86%| 64 032,30 1,33% 34 329,00, 1,11%
HANDEL

4((poz.A,B,C,D) 933 851,46 18,58%|1 189 400,03| 19,56%]|1 209 952,00 25,07% 860 373,00 27,91%
Odkurzacze

Alprzemystowe 499 517,00 53,49%| 634 853,00 53,38%| 826202,00] 68,28% 326 961,00 38,00%

B[Maszyny i urzadzenia 328 425,08 35,17%| 439 537,45] 36,95%| 229 204,52 18,94% 215297,00] 25,02%
Pompy

Clwysokocisnieniowe 23219,38] 2,49%| 59204,58] 4,98%| 7578348 6,26% 252 853,00 29,39%
Srodki chemiczne do|

D|czyszczenia 82 690,00 8,85%| 55805,00] 4,69%| 78762,00 6,51% 65262,001 7,59%
RAZEM PRZYCHOD (5 027 459,32(100,00%]6 081 997,47/100,00%|4 826 618,30[100,00% 3082 581,00{100,00%

7.3 Analiza otoczenia konkurencyjnego

Rynek ushug i sprzedazy na ktérym operuje Spétka jest bardzo rozproszony. W kazdym z obszardéw dziata wiele
firm, ale Zadne z nich nie osiaga istotnego udziatu w rynku. W wyniku takiej sytuacji sita walki konkurencyjne;j
jest ograniczona. Najsilniejsza konkurencj¢ notuje si¢ na rynku ustug porzadkowych, jest to rynek kierowany
cena. Spotka ogranicza udzial w bezposredniej konkurencji cenowej oferujac ustugi w sektorach wysokiej
jakosci.

Najwigksze firmy konkurencyjne na rynku z podziatem na obszary dziatalnosci:
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1. Ustugi porzadkowe: Morwar, Continental, Ever, Era, Impel, Cleanservice, Progress, Aspen, Potudnie, Mat
Max, Mr. Clean, Daunpol,;

2. Ushugi czyszczenia hydrodynamicznego: Ajaks, Ecol, Haniel;

3. Sprzedaz specjalistycznych produktéw chemii gospodarczej: Buzil, Kiehl, Tenzi, Tana, Ecolab, Henry
Kruze, Johnson Diversey, Voigt, Weidner;

4. Sprzedaz maszyn sprzatajacych: Tennant, Nilfisk, Hako, Comac;

5. Sprzedaz odkurzaczy profesjonalnych: Nilfisk, Grizzly, Tiger.

Istotng przewaga Spotki jest operowanie na wielu rynkach w obszarze technologii czystosci, co zapewnia duza
przewagg konkurencyjna poprze mozliwos¢ elastycznego modyfikowania centrow zyskow w ramach szerokiego
port folio produktow i ustug.

7.4  Strategia rozwoju Emitenta

Do realizacji celow rozwojowych POLMAN S.A. posiada wlasne stuzby sprzedazy.
Spotka zatrudnia 5 Regionalnych Kierownikéw Sprzedazy (RKS), odpowiadajacych za:

= realizacja planu sprzedazy;

= optymalizacja kosztow;

=  kontrola terminowego sptywu naleznosci;

= reprezentowanic POLMAN S.A. na podleglym terenie;

= aktywna sprzedaz produktow i ustug oferowanych przez Spotke;

= pozyskiwanie nowych odbiorcow;

= ilosciowo-jakosciowy rozwdj rynku;

=  monitoring, raportowanie aktywnos$ci konkurencji.

Regionalni Kierownicy Sprzedazy pracuja w nast¢pujacych regionach:
=  Warszawa, odpowiedzialny na Polske centralna i wschodnia;
=  Torun, odpowiedzialny za Kujawy, Pomorze i Polske¢ pdinocna;
*  Poznan, odpowiedzialny za Polsk¢ zachodnia i potudniowo zachodnia.
=  Wroctaw, odpowiedzialny na region Dolnego Slaska,
= Katowice, odpowiedzialny za region Slaska,
= Krakoéw, odpowiedzialny za region Matopolski.

Prowadzony jest nabor, rekrutacja na kolejne regiony: Warszawa, Gdansk, Szczecin. Przewidywany jest dalszy,
ciagly rozwoj sit sprzedazy w zaleznosci od tempa wzrostu sprzedazy, potrzeb i mozliwo$ci administracyjno-
finansowych Emitenta.

RKS wyposazeni zostali w samochody stuzbowe, telefony komodrkowe, komputery osobiste. Przeszli szereg
szkolen stanowiskowych przeprowadzonych przez pracodawce oraz szkolenia zagraniczne zorganizowane przez
dostawcow, producentow dystrybuowanego sprzgtu i srodkow czystosei i1 ustug. Stuzby POLMAN S.A. zostaty
przeszkolone we Wtoszech przez CFM i Fiorentini oraz w Belgii przez Pollet. Planowane sa dalsze treningi
podnoszace kwalifikacje zawodowe, zar6wno z zakresu techniki jak i sprzedazowo-marketingowe.

We wszystkich branzach, w ktorych aktywny jest POLMAN S.A., posiada do kilku procent udziatu rynkowego.
Aby wykorzysta¢ mozliwo$ci rozwoju niezbgdne sa naktady finansowe z przeznaczeniem na rozwoj ilosciowo-
jakosciowy sprzetu i kadr. Stad w chwili obecnej trwaja poszukiwania potencjalnie zainteresowanych do pracy w
POLMAN S.A. oséb. Beda to pracownicy z do§wiadczeniem zawodowym popartym sukcesami i nienaganna
opinia z poprzednich miejsc pracy.

Do celu poszukiwan zaangazowane zostaly stuzby wewngtrzne Spoélki, ktore organizuja rekrutacje poprzez
weryfikacje nadestanych odpowiedzi na wcze$niej zamieszczone ogloszenia w prasie fachowej i pismach
specjalistycznych oraz firmy doradztwa personalnego (head hunterzy).

Do glownych celow prowadzonych rekrutacji nalezy zmiang procentowego udzialu poszczegodlnych dziatow
Spolki ze wskazaniem na wzrost §wiadczenia ustug hydrodynamicznych oraz handlu ze wzglgdu na zyskownosc,
rosnaca nisz¢ rynkowg oraz niewielkie nasycenie rynku, i istotny rozwdj dziatan proekologicznych(czyszczenie
hydrodynamiczne zastgpuje najczgsciej stosunku czyszczenie chemiczne.

W celu realizacji celéw rozwojowych podjeto nastepujgce dziatania:

1. Przekazano profile stanowiskowe poszukiwanych pracownikow kilku prestizowym firmom doradztwa
personalnego: Ward Howell, People Solution, Bigram, URSA, Bernhard Matuszek, Qual Consulting, Sunny
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Day, DK Selection, Signium International. Rozpoczgto rekrutacjg¢ na stanowisko Regionalnego Kierownika
Sprzedazy, analityka, kierownika serwisu, sprzedawcy sklepu firmowego poprzez ogloszenia w
regionalnych dodatkach Gazety Wyborczej, a nastgpnie rozmowy rekrutacyjne z wyselekcjonowanymi
kandydatami. Termin rozpoczgcia zatrudnienia zalezny od mozliwos$ci finansowych POLMAN S.A. i okresu
wypowiedzenia kandydata.

2. Ztozono zapytania o mozliwych terminach dostaw pomp nurnikowych, zakupu samochodéw osobowych i
dostawczych (wyposazonych w rampy samozaladowcze) oraz na instalacje systemu informatycznego.
Zaproszono wykonawcow do skladania ofert na remont pomieszczen biurowych, zlecono wykonanie
projektow zmian strony internetowej i materiatdéw reklamowych.

3. Zmieniono system organizacji pracy, w tym delegowania zadan i raportowania wynikow. Wprowadzono
ilosciowo-warto§ciowy monitoring wynikéw pracy, co pozwala skutecznie planowaé aktywnosci,
definiowa¢ przyczyny bledow i wykluczaé je w przysziosci.

4. Rozpoczeto definiowanie dziatan POLMAN S.A. ukierunkowanych na dziatania proekologiczne, na firmeg
Swiadomie wspierajaca ochrone $rodowiska naturalnego, promujaca nowoczesne technologie przyjazne
srodowisku, bedaca promotorem i aktywnym uczestnikiem metod recyklingu, odzysku surowcoéw. Rola ta
nie miataby si¢ ogranicza¢ jedynie do aktywnosci w obszarach $wiadczonych ustug, lecz rowniez aktywnie
wspiera¢ takowe dziatania poprzez politykg informacyjna, marketingowa (PR, gazetka, spotkania
tematyczne).

8. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym
inwestycji kapitatowych, dokonanych przez emitenta, ze wskazaniem
naktadéw na inwestycje w okresie 2 ostatnich lat obrotowych, dla kazdego
roku obrotowego osobno, oraz za okres biezgcego roku obrotowego

W okresie ostatnich dwoch lata obrotowych Emitent dokonywat inwestycji w $rodki trwate. W roku 2005
zakupil urzadzenia techniczne i maszyny (m.in. odkurzacze i maszyny myjace, stanowigce wyposazenie
obiektow zakontraktowanych do sprzatania przez Emitenta) o wartosci 59.260 zt. W roku 2006 Emitent zakupit
urzadzenia techniczne i maszyny (zamiatarki, szorowarki, odkurzacze, samojezdne maszyny myjace, zestaw
pomp firmy KAMAT shuzacy do §wiadczenia ustug hydrodynamicznych) o warto$ci 397.370 zt oraz samochod o
warto$ci 45.920 zt. W biezacym roku obrotowym Emitent dokonat inwestycji w modernizacje¢ urzadzenia
technicznego w kwocie 59.200 zt oraz zakupu srodkéw transportu w kwocie 233.000 zt.

9. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadtoSciowym,
uktadowym, ugodowym, arbitrazowym, egzekucyjnym lub likwidacyjnym -
jezeli wynik tych postepowan ma lub moze mieé istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie zostalo wszczgte ani nie toczy si¢ zadne postgpowanie
upadlosciowe, ugodowe, arbitrazowe ani egzekucyjne.

10. Informacja o innych postepowaniach przed organami rzgdowymi,
postepowaniach sgdowych lub arbitrazowych
Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta ani tez z jego wniosku nie zostatlo wszczgte ani nie toczy si¢ zadne
inne postgpowanie przed organami rzadowymi, postgpowanie sadowe ani arbitrazowe.
Wedle wiedzy Emitenta, w najblizszej przyszto$ci nie wystapia postgpowania przed organami rzadowymi,
postgpowanie sadowe ani arbitrazowe, ktéore moga mie¢ wplyw na dzialalnos¢ Emitenta i jego sytuacjg
finansowa.

11. Informacja o istotnych zobowigzaniach Emitenta
Nie istnieja zadne zobowiazania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowiazan wobec posiadaczy
papierow wartosciowych, ktore zwiazane sa z emisja papierow wartosciowych, w szczegélnosci z
ksztattowaniem sig sytuacji ekonomicznej Emitenta.
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12. Informacje o nietypowych zdarzeniach majacych wptyw na wyniki z
dziatalnosSci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem finansowym
Nie wystapity zadne nietypowe czynniki lub zdarzenia, majace wplyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej, za
okres objgty sprawozdaniem finansowym.

13. Wskazanie informacji o istotnych zmianach w sytuacji finansowej i
majatkowej Emitenta i innych informacji istotnych da ich oceny, ktére
powstaty po sporzadzeniu zamieszczonych w Memorandum sprawozdah
finansowych

W okresie od sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2006 nie nastapity istotne zmiany w
sytuacji finansowej i majatkowej Emitenta.

14. Prognozy finansowe
2006 2007P 2008pP 2009P 2010P
Przychody 4.860.016 5.950.000 7.700.000 9.800.000 11.600.000
Zysk 58.944 450.000 600.000 720.000 1.210.000

Prognoza przychodoéw i zysku uwzglednia negocjowane kontrakty, na:

- sprzatanie kolejnych obiektow sieci Makro Cash & Carry, z ktérych pierwszy do przejecia od Grudnia 2007.
Obiekt w Warszawie, Al. Jerozolimskie 244,

- sprzatanie obiektow Polskiego Radia S.A. w nastgpstwie kontraktu obowiazujacego od Lutego 2008,

- zaopatrywanie sieci 287 sklepoéw sieci Carrefour, w tym Carrefour i Ahold w system profesjonalnego
zabezpieczania podtog w halach sprzedazy produkcji belgijskiej firmy ,,Pollet” o nazwie Linpol — Delta, ktorej
to spotki POLMAN S.A. jest wylacznym przedstawicielem na terenie Polski.

Kontrakt zacznie obowiazywac¢ od Stycznia 2008.

Uwaga!

Wartos$¢ ksiggowa spotki zostanie podniesiona o wielko$¢ 356.000 zi, do wielkosci 1.300.000 zt, w zwiazku z
przeszacowaniem warto$ci rynkowej nieruchomosci. Warto$¢ ksiggowa gruntu i zabudowan moze ulec
podwyzszeniu o kolejne 30% jako skutek rosnacych cen na tym rynku.

2006 2007pP 2008P 2009P 2010P
Przychody 4.860.016 7.900.000 9.300.000 11.800.000 13.700.000
Zysk 58.944 650.000 1.000.000 1.600.000 2.600.000

Prognoza przychodoéw i zysku uwzglednia negocjowane kontrakty, na:

- dostarczanie systemu Linpol — Delta do kolejnych sieci handlowych takich, jak: Tesco, Real, E’Leclerc, Makro
oraz sieci lokalne i pozostate sklepy discount’owe.

- przejecie firmy Impuls System $wiadczacej ustugi wywozu nieczystosci ptynnych. Inwestycja w wozy
asenizacyjne zwroci si¢ obrotem na poziomie 1.200.000 zt rocznie oraz zyskiem wielko$ci 400.000 zt rocznie w
roku obrotowym 2008,

- zakup maszyny do sortowania odpadow statych dla firmy Impuls System, pozyskanie dofinansowania ze
srodkow unijnych na prowadzenie segregacji odpadow,

- rozszerzenie ustug o wywoz i segregacje odpadow statych,

- przejecie ustugodawcy sektora robot hydrodynamicznych, rozszerzenie aktywnosci POLMAN S.A. o przejgte
kontrakty, park maszynowy, sprzet specjalistyczny, kadry, know — how, wykorzystanie efektu skali,

Prognozg oparto o plan zatrudnienia przedstawicieli handlowych na terenie kraju z odpowiedzialnoscia za
sprzedaz ushug i towarow bedacych w ofercie POLMAN S.A.

~
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Wynik biezacy zanizony wskutek poniesienia inwestycji celowych w zatrudnienie i wyposazenie pigciu
Regionalnych Kierownikéw Sprzedazy na teren Poznania, Wroctawia, Warszawy, Katowic, Krakowa.
Do wyposazenia podstawowego naleza: samochod osobowy Opel Astra 1.7 DTI, laptop, telefon komoérkowy.

POLMAN S.A. do rozszerzania aktywnosci w sferach technologii czyszczenia bgdzie ubiegatl si¢ o
dofinansowanie dziatalnosci ze srodkow unijnych.

POLMAN S.A. bedzie na biezaco monitorowat realizacj¢ wynegocjowanych kontraktow, realizacjg planu
zatrudnienia oraz poziomu przychodow i kosztow operacyjnych.

POLMAN S.A. bedzie dokonywal oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw w okresach
polrocznych pokrywajacych si¢ z terminami publikacji raportow okresowych na rynku NewConnect. W
okresach potrocznych Spotka bedzie dokonywaé ewentualnych korekt prezentowanej prognozy wynikow.
Dokonujac oceny mozliwosci realizacji prognozy oraz ewentualnych korekt POLMAN S.A. jako podstawowe
kryterium oceny stosowac bgdzie stan realizacji kontraktow i planu zatrudnienia.

Przedstawione prognozy finansowe na lata 2007 — 2010 nie byty poddane ocenie bieglego rewidenta.

15. Dane o osobach zarzgdzajacych i osobach nadzorujgcych oraz
strukturze wtasnosci

15.1 Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta
Dane o cztonkach Zarzadu Emitenta

Przemystaw Nowacki - Prezes Zarzadu

Termin uptywu kadencji: 1 marca 2010 r.

Wiek: 41 lat

Adres: Dane objgte wnioskiem o zwolnienie z publikacji.
Wyksztalcenie: Policealne;

1981 — 1985 I Liceum Ogdlnoksztatcace w Lesznie;

1985 — 1987 Policealne Studium Budownictwa w Poznaniu.

Szkolenia:

1994 Gustaw Kaiser Int. Krakéw - Sales Techniques;

1995 Bigram Warszawa - An Art Of Sales;

1995 Incontext Warszawa - An Effective Merchandising;

1995 Bigram Warszawa - Managing in Practice;

1996 Heineken Amsterdam - Int. Horeca Workshop;

1997 Mercuri Int. Warszawa - Sales Techniques;

1998 Heineken Amsterdam - Organizing Promotions;

1998 Mercuri Int. - Progress Ltd.;

1998 Management Centre Europe Bruksela - Sales Force Management;

1998 Heineken University - Selling Beer the Heineken Way;

1998 Heineken University - Effective Consumer Response - Commercial Benchmarking;
1999 Heineken University - Match, marketing training - Category Management.

Kariera zawodowa:

1989 — 1993 Kram Sp. z 0.0. - Dyrektor Oddziatu;

1993 — 1994 Carey Agri International — Przedstawiciel Handlowy;

1994 — 2000 Heineken Polska sp. z 0.0. - Area Sales Manager;

2000 — 2004 Browar Dojlidy sp. z 0.0. — Dyrektor Handlowy, Cztonek Zarzadu;
2005 - 2006 wlasna dziatalnos$¢ gospodarcza;

2006 — 2007 POLMAN Sp. z 0.0. — Konsultant Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy;
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2007 — do dzisiaj POLMAN S.A. — Prezes Zarzadu.

Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem przez Pana Przemyslawa Nowackiego, nie istnieja zadne powiazania
rodzinne pomigdzy nim, a pozostatymi osobami nadzorujacymi i zarzadzajacymi Emitenta.

Pan Przemystaw Nowacki nie penit w przesztosci funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach,
ktore w okresie jego kadencji znalazly si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pan Przemystaw Nowacki nie jest wpisany w Rejestrze Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pan Przemystaw Nowacki nie zostatl pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na
wlasny rachunek oraz petienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spotce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

Pan Przemystaw Nowacki nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach
rozdzialow XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spotek handlowych.
Wobec Pana Przemystawa Nowackiego w okresie ostatnich 2 lat nie toczyly si¢ i nie tocza postgpowania
cywilne, karne, administracyjne lub karno-skarbowe, ktorych wynik moglby mie¢ znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta.

Piotr Krawczyk - Wiceprezes Zarzadu

Termin uptywu kadencji: 1 marca 2010 r.

Wiek: 48 Iat.

Adres: Dane objete wnioskiem o zwolnienie z publikacji.
Wyksztalcenie: Pomaturalne;

1978 — 1980 Policealne Studiom Zawodowe Nr.2 w Warszawie — Specjalno$¢: Programista EMC;
1999 Kurs Analizy Profilu Osobowego Metoda THOMAS;

2000 Kurs Menedzerski — CENOZ;

2002 Program Doskonalenia Indywidualnego - zarzadzanie i marketing.

Kariera zawodowa:

1980 — 1984 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy — referent;
1984 — 1994 wlasna dziatalno$¢ gospodarcza;

1991 — 1994 POLMAN S.C. — pelnomocnik Spoiki;

1994 — 2001 POLMAN S.C. — wspotwtasciciel;

2001 —2002 POLMAN 8S.J. — Wiceprezes Zarzadu,

2002 — 2007 POLMAN Sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu;
2002 — 2007 PIOMAR Sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu;
2007 — do dzisiaj POLMAN S.A. — Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Piotra Krawczyka, istnieja nast¢pujace powiazania rodzinne
pomigdzy nim, a pozostalymi osobami nadzorujacymi i zarzadzajacymi Emitenta: cztonek Rady Nadzorczej
Emitenta — Pani Lidia Krawczyk jest matka Pana Piotra Krawczyka.

Pan Piotr Krawczyk nie petnil w przesztosci funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore
w okresie jego kadencji znalazty si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pan Piotr Krawczyk nie jest wpisany w Rejestrze Dhuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pan Piotr Krawczyk nie zostat pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wlasny
rachunek oraz pehienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej,
przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

Pan Piotr Krawczyk nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okre§lone w przepisach
rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587, 590 1 591 Kodeksu spotek handlowych.
Wobec Pana Piotra Krawczyka w okresie ostatnich 2 lat nie toczyly si¢ i nie tocza postgpowania cywilne, karne,
administracyjne lub karno-skarbowe, ktérych wynik mogtby mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

POLMAN S.A. Memorandum Informacyjne

®




Mariusz Nowak - Wiceprezes Zarzadu

Termin uptywu kadencji: 1 marca 2010 r.

Wiek: 48 lat.

Adres: Dane objgte wnioskiem o zwolnienie z publikacji.
Wyksztalcenie: Wyzsze;

1978-1980 Panstwowe Studium Stenotypii i Jgzykéw Obcych - Kierunek Handel Zagraniczny w
Warszawie;

1981-1985 Wyzsza Szkota Pedagogiki Specjalnej - Wydzial Resocjalizacji w Warszawie;

1986-1987 Szkota Podchorazych Rezerwy w ramach stuzby wojskowej studentéw w Jednostce

Wojskowej w Wegorzewie;

1999 Kurs Analizy Profilu Osobowego THOMAS;

2000 Kurs dla menadzerow — CENOZ;

2002 Program Doskonalenia Indywidualnego — zarzadzanie 1 marketing;
2003 Kurs Pilota samolotowego turystycznego w Aeroklubie PLL LOT.

Kariera zawodowa:

1980 — 1981 Zespot Szkot Poligraficznych — referent;

1981 — 1986 Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Warszawie — nauczyciel-wychowawca;

1987 — 1994 wlasna dzialalno$¢ gospodarcza;

1994 — 1999 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Nauczycielskiej Spoéldzielni Budowlano-
Mieszkaniowej O$wiata;

1991 — 2001 POLMAN S.C. — wspotwtasciciel;

2001 —2002 POLMAN S.J. — Prezes Zarzadu;

2002 — 2007 POLMAN Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu;

2002 - 2007 PIOMAR Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu;

2007 — do dzisiaj POLMAN S.A. — Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie z oswiadczeniem zlozonym przez Pana Mariusza Nowaka, istnieja nastgpujace powiazania rodzinne
pomigdzy nim, a pozostalymi osobami nadzorujacymi i zarzadzajacymi Emitenta: cztonek Rady Nadzorczej
Emitenta — Pan Teofil Nowak jest ojcem Pana Mariusza Nowaka.

Pan Mariusz Nowak nie petnit w przesztosci funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore
w okresie jego kadencji znalazty si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pan Mariusz Nowak nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pan Mariusz Nowak nie zostal pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wlasny
rachunek oraz pehienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej,
przedsigbiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

Pan Mariusz Nowak nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okre§lone w przepisach
rozdzialow XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spotek handlowych.
Wobec Pana Mariusza Nowaka w okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sig i nie tocza postgpowania cywilne, karne,
administracyjne lub karno-skarbowe, ktérych wynik mogtby mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

Dane o cztonkach Rady Nadzorczej Emitenta

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta jest nastgpujacy:

Sebastian Huczek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Dobrowolski cztonek Rady Nadzorczej
Lidia Krawczyk cztonek Rady Nadzorczej
Teofil Nowak cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Rosinska cztonek Rady Nadzorczej
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Sebastian Huczek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji: 1 marca 2010 r..

Wiek: 28 Iat.

Adres: Dane objgte wnioskiem o zwolnienie z publikacji.

Wyksztalcenie: wyzsze. Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu; Wydziat Prawa i Administracji.

Kariera zawodowa:

Od 2000 r. pracuje w Inwest Consulting S.A., obecnie Dyrektor Wydziatu Prawnego. W 2005 r. zostal powolany
przez Prezesa Rady Ministrow na cztonka Regionalnej Komisji Orzekajacej w sprawach dyscypliny finanséw
publicznych przy Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Poznaniu.

Od maja 2007 r. jest Wiceprezesem Zarzadu IPO Doradztwo Strategiczne z siedziba w Warszawie — spotki
zaleznej Inwest Consulting S.A.

Pan Sebastian Huczek nie petnit w przesztosci funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore
w okresie jego kadencji znalazty si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pan Sebastian Huczek nie jest wpisany w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pan Sebastian Huczek nie zostat pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na wlasny
rachunek oraz pehienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej,
przedsigbiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

Pan Sebastian Huczek nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach
rozdzialow XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spotek handlowych.
Wobec Pana Sebastiana Huczka w okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sig i nie tocza postgpowania cywilne, karne,
administracyjne lub karno-skarbowe, ktérych wynik mogtby mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

Zbigniew Dobrowolski - cztonek Rady Nadzorczej
Termin uptywu kadencji: 1 marca 2010 r.

Wiek: 36 lat.

Adres: Dane objete wnioskiem o zwolnienie z publikacji.
Wyksztalcenie: Srednie — Technik Chemik; Technik Ekonomista;

1986 — 1991 Technikum Chemiczne , technolog procesow chemicznych;
1991 — 1994 First Bussines Collage - Prywatne Policealne Studium Handlowe o specjalnosci
Handel Zagraniczny.

Kariera zawodowa:
1994 — do dzisiaj wlasna dziatalno$¢ gospodarcza — wiasciciel firmy LUXTON-BIS.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem przez Pana Zbigniewa Dobrowolskiego, nie istnieja zadne powiazania
rodzinne pomigdzy nim, a pozostatymi osobami nadzorujacymi i zarzadzajacymi Emitenta.

Pan Zbigniew Dobrowolski nie pelnit w przesztosci funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach,
ktore w okresie jego kadencji znalazly si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pan Zbigniew Dobrowolski nie jest wpisany w Rejestrze Dhuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pan Zbigniew Dobrowolski nie zostal pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na
wlasny rachunek oraz petienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spotce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

Pan Zbigniew Dobrowolski nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach
rozdzialow XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spotek handlowych.

Wobec Pana Zbigniewa Dobrowolskiego w okresie ostatnich 2 lat nie toczyly si¢ i nie tocza postgpowania
cywilne, karne, administracyjne lub karno-skarbowe, ktorych wynik méglby mie¢ znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta.
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Lidia Krawczyk - cztonek Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji: 1 marca 2010 r.

Wiek: 70 lat.

Adres: Dane obj¢te wnioskiem o zwolnienie z publikacji.

Wyksztalcenie: srednie-techniczne;

1954 ukonczenie Technikum Statystycznego w Warszawie.

Kariera zawodowa:

1955 - 1958 Ministerstwo Sprawiedliwosci - Referent;
1958 — 1990 Sad Rejonowy dla Warszawy-Pragi;
1991 — 1994 Sad Wojewodzki w Warszawie — Sekretarz sadowy.

Zgodnie z oswiadczeniem zltozonym przez Pania Lidi¢ Krawczyk, istnieja nast¢pujace powiazania rodzinne
pomigdzy nia, a pozostatymi osobami nadzorujacymi i zarzadzajacymi Emitenta: Wiceprezes Zarzadu Emitenta
— Pan Piotr Krawczyk jest synem Pani Lidii Krawczyk.

Pani Lidia Krawczyk nie petnita w przesztosci funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore
w okresie jej kadencji znalazty si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pani Lidia Krawczyk nie jest wpisana w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pani Lidia Krawczyk nie zostata pozbawiona przez Sad prawa prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na wlasny
rachunek oraz pehienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej,
przedsigbiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

Pani Lidia Krawczyk nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach
rozdzialow XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spotek handlowych.
Wobec Pani Lidii Krawczyk w okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sig i nie tocza postgpowania cywilne, karne,
administracyjne lub karno-skarbowe, ktérych wynik mogtby mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

Teofil Nowak - cztonek Rady Nadzorczej
Termin uptywu kadencji: 1 marca 2010 r.

Wiek: 78 lat.

Adres: Dane objgte wnioskiem o zwolnienie z publikacji.
Wyksztalcenie: wyzsze;

1953 Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Warszawie, Wydziat Humanistyczny I stopnia;

1970 Wyzsza Szkota Pedagogiczna W Krakowie — otrzymanie tytutu magistra historii;

1977 Instytut Organizacji Zarzadzanie i Doskonalenia Kadr w Warszawie — kurs dla rezerw
kadrowych na stanowiska dyrektorow departamentow ministerstw 1 urzeddéw
centralnych;

1979 Migdzynarodowy Instytut Administracji Publicznej — staz w Paryzu.

Kariera zawodowa:

1953 — 1957 Ministerstwo O$wiaty — Radca;

1957 — 1966 Wydziat Oswiaty WRN w Warszawie — Inspektor kadr;

1966 — 1967 Inspektorat Oswiaty Warszawa-Mokotow — Podinspektor;

1967 - 1976 Kuratorium O$wiaty w Warszawie — Naczelnik;

1976 — 1980 Departament Kadr i Spraw Socjalnych w Ministerstwie O$wiaty i Wychowania —
Glowny specjalista;

1980 — 1993 Wydziat Ekonomiczno-Prawny w zarzadzie Glownym Zwiazku Nauczycielstwa
Polskiego — Kierownik;

1993 — 2001 Biuro Poselskie Posta Jana Zaciery — Kierownik;

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Teofila Nowaka, istnieja nastgpujace powigzania rodzinne
pomigdzy nim, a pozostatymi osobami nadzorujacymi i zarzadzajacymi Emitenta: Wiceprezes Zarzadu Emitenta
— Pan Mariusz Nowak jest synem Pana Teofila Nowaka.

POLMAN S.A. Memorandum Informacyjne

®




Pan Teofil Nowak nie petnil w przesztosci funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore w
okresie jego kadencji znalazty si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pan Teofil Nowak nie jest wpisany w Rejestrze Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pan Teofil Nowak nie zostal pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wilasny
rachunek oraz petnienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spotce handlowe;j,
przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

Pan Teofil Nowak nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreSlone w przepisach
rozdzialow XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spotek handlowych.
Wobec Pana Teofila Nowaka w okresie ostatnich 2 lat nie toczyty si¢ i nie tocza postgpowania cywilne, karne,
administracyjne lub karno-skarbowe, ktoérych wynik moglby mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

Ewa Rosifiska - cztonek Rady Nadzorczej
Termin uptywu kadencji: 1 marca 2010 r.

Wiek: 42 lata.

Adres: Dane objgte wnioskiem o zwolnienie z publikacji.
Wyksztalcenie: §rednie;
1980 — 1984

2002

Liceum Ogolnoksztatcace Nr.1 im. B. Limanowskiego w Warszawie;
Program Doskonalenia Indywidualnego - zarzadzanie i marketing.

Kariera zawodowa:

1995 - 1999 wlasna dziatalno$¢ gospodarcza;
1999 — 2002 POLMAN S.C. — Referent;
2002 - 2007 POLMAN Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu;

2007- do dzisiaj PIOMAR Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu.
Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem przez Pania Ewe Rosinska, nie istnieja zadne powiazania rodzinne
pomigdzy nig, a pozostatymi osobami nadzorujacymi i zarzadzajacymi Emitenta.

Pani Ewa Rosinska nie petnita w przeszlosci funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore
w okresie jej kadencji znalazty si¢ w stanie upadtos$ci lub likwidacji.

Pani Ewa Rosifiska nie jest wpisana w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pani Ewa Rosinska nie zostata pozbawiona przez Sad prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wlasny
rachunek oraz petnienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spotce handlowe;j,
przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

Pani Ewa Rosinska nie zostala skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach
rozdzialow XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spotek handlowych.
Wobec Pani Ewy Rosinskiej w okresie ostatnich 2 lat nie toczyty si¢ i nie tocza postgpowania cywilne, karne,
administracyjne lub karno-skarbowe, ktorych wynik moglby mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

15.2 Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta

Akcjonariusze Emitenta posiadajacy co najmniej 5% gtosow

Akcjonariuszami Emitenta, posiadajacymi co najmniej 5% gltoséw na walnym zgromadzeniu, z uwzglgdnieniem
podmiotoéw, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej, sa:

Wyszczegélnienie Liczba posiadanych Akcji Procevr;;:iziizlvl;av:‘;cgr? Klke‘j:jliiczbie Procent ;?:;a;; vr\llao‘?vcgzej liczbie
Piotr Krawczyk 1650 000 64,96% 68,69%
Mariusz Nowak 550 000 21,65% 22,90%
Inwest Consulting S.A. 340 000 13,39% 8,42%
Suma 2 540 000 100,00% 100,00%

~
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Wobec akcjonariuszy Emitenta bgdacych osobami fizycznymi i posiadajacych ponad 10% glosow na WZA nie
tocza sig¢ ani nie toczyly si¢ w ciagu ostatnich 2 lat zadne postgpowania cywilne, karne, administracyjne lub
karno-skarbowe, ktore mogltyby mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

~
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V. Sprawozdania finansowe

1. Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2006 do 31.12.2006 wraz z
danymi poréwnywalnymi za okres od 01.01.2005 do 31.12.2005 i za
okres 0od 01.01.2004 do 31.12.2004

Zarzad POLMAN S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 01 stycznia 2006 r. do 31
grudnia 2006 r. wraz z danymi porownywalnymi za okres od 01 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r. i za okres
od 01 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r., sporzadzone zgodnie z Ustawa o Rachunkowos$ci z dnia 29
wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. Nr 76 z 2002 roku, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych
w prospekcie emisyjnym dla emitentow z siedziba na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych
wlasciwe sa polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. Nr 209 z 2005 roku, poz. 1743).

Elementy sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w niniejszym dokumencie w nastgpujacej
kolejnosci:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Bilans,

Rachunek zyskow i strat

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
Rachunek przeplywoéw pieni¢znych
Dodatkowe informacje i objasnienia.
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1.1

Opinie biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Din Farzgdu, Rady Nadeoreeej | Zpromadeenia Akcjonarivszy Spolki Akuyine
JPOLMAN"  eiedzibn 02197 Warszaws, ul. Mo Skraju 68

Prreprowadsilidmy badunie sprawssdania finansowepo spoiki ¢ opraniczon odpowiedaalng-
dai, PO AN 2 siedziby w Warszawie, na kidre skindn sig:

I wprowadzenie do sprowozdania finunsowego,
biloms sporegdéony no deieh 311220065 Kiory po stromie pKIY WO 1 pasywow

wykaauje siung 2.993,252.9] 21

rschunek zyskaw | sirat za okres od 0101 2006¢. do 31,12, 2006r.wykazojgey wynik

netin = zysk netio W kwocie 32750236 71

&, zestawieniec zminn w kapitale whistym 2n obres od 1,00, 20060, do 31,12, 2006,
wykaznsoe werost kapitalu whsnepo o kwote 32750226 =t

5, achunek preephowow plentpzinyeh 2a okres od 01012006, do 31.12. 2006
wykarujgey spadek stanu drodkdw plenigmich o kwotg 1a7.0498, 12 «|.

fn dodatkawe informacie | ohjasnienia

2 sporzadzente tepo sprawordania finonsoweso odpowiada Kierownik jednostki

Naszvm zadaniem byle zhadunie § wynirenie opinii o rzetelnosel, prawidlowosei § junodi
fepo sprawoedania oraz prawidlowosed ksine rachuskowych stinowiscyeh podstawe jego spo-
rznulrenio, Badanie 1o preeprovadziliZmy siosowmic do postanowien:

[ rowdeintn T ustawy 2 dnls 29 wrzesnia 1994 1. o rachumlowodcl (De U Ne 76 2 20025,
e, G54 pdn, Smianm

T nomm wykonywanii swodu bieglepo rewidenta, wyvdanyeh prees Keajows Radg
Bicglych Rewidentiw,

Baclinie sprawozibng finansowege zaplonoewalismy i preeprowasdzilismy w taki sposab. ahy
wryaknd ragjonalng pewnadd, poewekneg na wyrazene opinil o sprawoedaniin, W spezegal-
nadci hadanie oheimawalo spriwdzenie poprawnoaci siosowanych preez jednosthe ansmd
(pelity ki) rachunkowosic | snacznoyoh seacunkdw, sprovvidzenie — w preewiajace] mieree W
sposth wyrywhowy - dowoddw 1 zapisdw ksigpowyeh. 2 kideyel wynikaj lezby i informacie
Fwane w sprowosdaniu finansowym, jok i calofciown ooeng sprowoedanin fimansowego

| wwagamy. #e badonie dostorceylo wysiarczajneej podstowy do wyrazenia minrodagne) opinii,

Naoseym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace done hezbowe | objasnienta
showme

|, preedstowia etelnie | jasso weeystkie informacie (stotme dls oceny syluacii majitkowe] |
fimnnsrwei bodang jednostki nadzien 31.12.2000r., jok tei joj wyniku linensowego e
rok obrotewy o G800 2006r, do 3112 2H6r.,

2 sporegdzone zostabn, we wapvstkach istotmyveh aspekoch, zgodnie 7 okreslonym w
powolane] wydej ustowie zasadami {polityka) rachunkowodcl ore na podsiawie
prawidiown prowndzonyeh ksine mehunkowych

V. jest zgodne ¢ wpbywajsevmi no es€ sprawozdania lnansowego proepisami prowa |
posEanewieniamb wmowy sttt jednostki
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dl Fareadu, Rady Nadzoreees | Zpromadzenia Akcjonariusey spolki akeying|
JPOLMAN" 7 siedeiba (12-197 Warszawa, ul, No Skeaju 68

wadzenie do sproweesdania finansowegs,

iporzydecny nn dzien 31,12. 20057, kidry po stronie akiywow | pasywow
wkiruje sume 280,793,064 7

1. rachunek zvskow | strat za okres od 01.01.2005x. do 31122005 wykneigey wynik
netla - sirate netto w kwoeie 132,123,596 2,

4, restpwienie aminn w kapliale wlasnym 2 okees od 01.01 20057, do 31.12.2005
wikazujace werost kapitady wihsnego o kwotg 833.931,10 21

5 rachunek preephywdw pienigsnveh 20 okees od OF A 2005r do 31172005
wyknzujaey wirost stanu Seodkéw pienigziveh o kwote 28326278 21,

61, dodmbkowe informacie | objadnienis

fipansomween odpowisda kierownik jednostki.

S sporrgdisenie tepo sprawozdan

Mgy zadanien bylo rhodanie i wyrakenie opinii o rzetelnodci. prawidbowose | joanis
tewn sprivwozdanio orax prawidlowoedet ksige mchunkowyeh stanowigeyeh podstawe jeco spo-
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rvakad recjonaling pewnott. porwalnyen ne wyraenic opinii o sprawozdonin. W oszezegdl-
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OPINIA NIEZALEZNEGD BIEGLEGO REWIDENTA

Dia Zarzadu, Rady Nadzorerej i Zgromadzenia Akcjonariuszy Spolki Akcyine]
JPOLMANT 2 siedzibg 02-197 Warszaws, ul. Na Skrju 68

iczong edpowiedzalno-

reeprowadzilismy badanic sprowoadania finansowego sphiki 2 op
i SPOLMAN" 2 siedeibg w Warszawze, no ktdre skiada sig:

I wprowadzeme do sproweedania Anansowego,

T hilans sporzgdzony no deied 3112200, kidry po stroie akiywow | posywiow
wivknzuje sume 2597, 004,69 z|

1. rachunek wvskiw i steat za okees od 0101 2004r, do 37,12, 20047, wykmeujgey wynik
netto - zvsk nello w kwocie 360083 21,

d, zestiwienie rmian w kapitale wlasnym zio okees od 01,001,200, do 3112.2004r,

wyknzujace spadek kapitahy whaspepo o kwote 89805101 21

mclhuneh preepbvwdw pienisaveh 2 okres od 0.0 12004y, do 3112200

wykazujacy wierost stunu Seodkow pienigznych o kwotg 66,086,120 2,
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1.2 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres
od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za
okres 0d 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. oraz za okres od 01.01.2004
r.do 31.12.2004 r.

1) nazwa (firma) i siedziba, wskazanie wtasciwego sqdu rejestrowego i numeru rejestru oraz podstawowy
przedmiot dzialalnosci emitenta wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, zwanej dalej "PKD'", a w
przypadku gdy papiery wartosciowe emitenta znajdujq si¢ w obrocie na rynku regulowanym - takie wskazanie
branzy wedtug klasyfikacji przyjetej przez dany rynek;

Nazwa (firma): POLMAN Spéika Akcyjna

Nazwa (skrocona): POLMAN S.A

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 02-197 Warszawa, ul. Na Skraju 68

Numer KRS: 0000275470

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydzial XIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON: 012110950

NIP: 118-00-31-958

PKD 74-70 Sprzatanie i czyszczenie obiektow

2) wskazanie czasu trwania emitenta, jeZeli jest oznaczony;
Spoétka zostala zawiazana na czas nieokreslony.
3) wskazanie okresow, za ktore prezentowane jest sprawozdanie finansowe i dane porownywalne;

Sprawozdania finansowe sporzadzono za okres od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r. wraz z danymi
porownywalnymi za okres od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. oraz za okres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.

4) informacje dotyczqce sktadu osobowego zarzqdu oraz rady nadzorczej emitenta;
Sktad Zarzadu Spotki w okresie objetym sprawozdaniami finansowymi byt nastepujacy:
- Przemystaw Nowacki - Prezes Zarzadu

- Piotr Krawczyk - Wiceprezes Zarzadu

- Mariusz Nowak - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objgtym sprawozdaniami finansowymi wraz z danymi porownywalnymi Rada Nadzorcza Spotki nie
byta powotywana.

5) wskazanie, czy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zawierajq dane lqczne - jeieli w sklad
przedsigbiorstwa emitenta wchodzq wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzqdzajqce samodzielne
sprawozdania finansowe;

W skfad przedsigbiorstwa Emitenta nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielne sprawozdania finansowe. Sprawozdania finansowe nie zawieraja danych facznych.

6) wskazanie, czy emitent jest jednostkq dominujqcq Ilub znaczqcym inwestorem oraz czy sporzqdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe;

Emitent nie jest jednostka dominujaca lub znacznym inwestorem wobec innych podmiotow, Emitent nie
sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7) w prgypadku sprawozdania finansowego sporzqdzonego za okres, w czasie ktorego nastgpilo polqczenie
spotek - wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzqdzone po polqczeniu oraz wskazanie
zastosowanej metody rozliczenia polqczenia;

Emitent nie potaczyt si¢ z innym podmiotem, przedstawione sprawozdania finansowe nie zostaty sporzadzone za
okres w ktorym nastapitoby potaczenie.

8) wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzqdzone przy zaloieniu kontynuowania dzialalnosci
gospodarczej przez emitenta w dajqcej sie przewidzieé priyszlosci oraz czy nie istniejq okolicznosci wskazujgce
na zagroZenie kontynuowania dziatalnosci;
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Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej przez
Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci i nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania przez Spotke dziatalnosci.

9) stwierdzenie, e sprawozdania finansowe podlegaly przeksztalceniu w celu zapewnienia porownywalnosci
danych, a zestawienie i objasnienie roinic, bedqcych wynikiem korekt 7 tytulu zmian zasad (polityki)
rachunkowosci lub korekt bledow podstawowych, zostalo zamieszczone w dodatkowej nocie objasniajqcej;

Sprawozdania finansowe podlegaly przeksztatceniu w celu zapewnienia porownywalnosci danych, a zestawienie
i objasnienie réznic, bgdacych wynikiem korekt z tytulu zmian zasad (polityki) rachunkowosci lub korekt
btedow podstawowych, zostato zamieszczone w dodatkowych notach objasniajacych w punkcie 15 niniejszego
dokumentu.

10) wskazanie, czy w przedstawionym sprawozdaniu finansowym Ilub danych poréwnywalnych dokonano
korekt wynikajgcych 7 zastrzeien w opiniach podmiotéw uprawnionych do badania o sprawozdaniach
finansowych za lata, za ktore sprawozdanie finansowe lub dane poréownywalne zostaly zamieszczone w
memorandum;

W przedstawionych sprawozdaniach finansowych wraz z danymi poréwnywalnymi nie byto zastrzezen w opinii
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

11) opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow, ustalenia
przychodow, kosztow i wyniku finansowego oraz sposobu sporzqdzenia sprawozdania finansowego i danych
porownywalnych;

Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia si¢ wg ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, a
takze kosztu modernizacji, rozbudowy, adaptacji itp. w zakresie istniejacych obiektow, pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutlu trwalej utraty wartosci (odpisy aktualizujace). Odpisy aktualizujace,
dotyczace S$rodkow trwatych, ktorych wycena jest aktualizowana na podstawie odrgbnych przepisow,
zmniejszaja odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny réznice spowodowane aktualizacja wyceny; ewentualna
nadwyzka odpisu nad réznicami z aktualizacji wyceny zaliczana jest do pozostalych kosztéw operacyjnych. W
przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow srodkow
trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, rownowarto$¢ catosci lub odpowiedniej czgsci uprzednio
dokonanego odpisu aktualizujacego zwigksza warto$¢ danego skladnika aktywow i podlega zaliczeniu do
pozostatych przychodéw operacyjnych.

Odpisy amortyzacyjne od $rodkoéw trwatych i warto§ci niematerialnych i prawnych dokonywane sa na podstawie
planu amortyzacji, zawierajacego stawki i kwoty rocznych odpisow amortyzacyjnych.

Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa. Spotka stosuje maksymalne stawki amortyzacyjne, obowiazujace
wg przepisow podatkowych.

Srodki trwate w budowie, grunty i dzieta sztuki nie sa amortyzowane. Powyzsze stawki amortyzacyjne
stosowane sa, zgodnie z Ustawa o podatku dochodowym od o0s6b prawnych, zarowno dla celow bilansowych jak
i podatkowych dla srodkéw trwalych o wartosci przekraczajacej kwotg 3.500,00 zt.

Srodki trwale o wartosci nieprzekraczajacej kwoty 3.500,00 zi, amortyzuje si¢ jednorazowo (w 100%) w
miesigcu wydania do uzytkowania.

Wartosci niematerialne i prawne (z wyjatkiem oprogramowania i licencji na oprogramowanie o warto§ci wyzszej
niz 3.500,00 zt) amortyzowane sa wg stawki 20%. Oprogramowanie oraz licencje na oprogramowanie o wartosci
powyzej 3.500,00 zt amortyzowane jest stawka 50% rocznie.

Oprogramowanie oraz licencje na oprogramowanie o wartosci do 3.500,00 zt amortyzowane jest jednorazowo
(w 100%) w miesiacu wydania do uzytkowania.

Aktywa finansowe

Inwestycje dlugoterminowe wycenia si¢ wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu trwatej utraty
warto$ci. Odpis z tytutu trwalej utraty wartosci inwestycji obciaza koszty finansowe, nie uznawane w momencie
odpisania za koszt uzyskania przychodu. W przypadku ustania przyczyny, dla ktorej dokonano odpisu z tytutu
trwalej utraty wartosci, rownowarto§¢ catosci lub odpowiedniej czg$ci uprzednio dokonanego odpisu
aktualizujacego zwigksza wartos¢ inwestycji i podlega zaliczeniu do przychodéw finansowych niepodlegajacych
opodatkowaniu.
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Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu wyceniane sa w cenach nabycia lub zakupu. Roznice migdzy cena
nabycia lub zakupu a cena sprzedazy netto ksiggowane sa w cigzar kosztow finansowych. Ewentualny
pOzniejszy wzrost cen papierdw wartosciowych przeznaczonych do obrotu powoduje przywrdcenie ich warto$ci
do ceny nabycia lub zakupu i jest uznawany za przychdd finansowy.

Dluzne papiery wartosciowe wyceniane sa na dzien bilansowy w cenach sprzedazy. Roéznice migdzy cena
nabycia a aktualna cena sprzedazy zaliczane sa do przychodéw lub kosztow finansowych.

Rozchdd krotkoterminowych papierow wartosciowych odbywa si¢ wg metody ,,FIFO” (pierwsze weszto —
pierwsze wyszlo).

Zapasy
Zapasy wyceniane sa wedtug rzeczywistych cen zakupu.

Wyroby gotowe wyceniane sa wedlug cen sprzedazy poszczegdlnych kontraktow, pomniejszonych o
szacunkowa marz¢ na wyrobach, tj. 10 %.

Rozchod materiatow wycenia si¢ wg metody ,,FIFO” (,,pierwsze weszto — pierwsze wyszlo”), z tym, ze
dopuszcza sig, w uzasadnionych przypadkach, mozliwo$¢ dokonywania wyceny rozchodu wg ceny rzeczywistej
danego, $cisle okreslonego sktadnika tej grupy aktywow obrotowych.

Materialty o niewielkim znaczeniu gospodarczym, nabywane pojedynczo lub w niewielkich ilosciach i
przeznaczone niezwlocznie po zakupie do zuzycia, nie podlegaja ewidencji na koncie ,,Materialy na sktadzie”,
lecz sa bezposrednio odnoszone w koszty dziatalno$ci.

Naleznosci
Naleznosci wykazywane sa w bilansie w wartos$ci netto (tj. pomniejszone sa o odpisy aktualizujace).

Naleznosci sa wyceniane w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Podlegaja
one aktualizacji wyceny poprzez tworzenie odpisow do wysokosci nie pokrytej gwarancja lub innym
zabezpieczeniem. Wysoko$¢ odpisow aktualizujacych uzalezniona jest od stopnia ryzyka, jakie wiaze si¢ z
og6lnym poziomem naleznosci w Spotce.

W odniesieniu do poszczegolnych wierzytelnosci i w pelnej wysokosci tych wierzytelno$ci, tworzone sa odpisy
aktualizujace warto$¢ nalezno$ci od dluznikdéw postawionych w stan upadtos$ci lub likwidacji. Odpisy te
odnoszone sg w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych i zgodnie z przepisami podatkowymi — sa uznawane
za koszt uzyskania przychodu.

Zgodnie z zasada ostroznej wyceny, na pozostate nalezno$ci handlowe Spotka tworzy dodatkowy odpis w cigzar
pozostalych kosztéw operacyjnych.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow dokonywane sa w odniesieniu do poniesionych kosztow
dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych. Odpisy czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow
nastgpuja stosownie do uplywu czasu. Czas i sposob rozliczania jest uzasadniony charakterem rozliczanych
kosztow, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wysokoséci okre§lonej w statucie Spotki i wpisanej w rejestrze
sadowym.

Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny $rodkow trwalych wykazywany jest w warto$ci netto przeszacowania
srodkoéw trwatych dokonanego zgodnie z przepisami.

Pozostale kapitaly wykazywane sa w warto$ci nominalnej wynikajacej z podjgtych uchwat o ich utworzeniu.
Rezerwy na zobowiqzania
Rezerwy na zobowiazania wycenia si¢ w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Spolka nie tworzy rezerwy na nastgpujace zobowiazania, poniewaz skala wysokosci jest nieznaczna i nie ma
wplywu na poziom istotnos$ci w sprawozdaniu finansowym:

- rezerwa na nagrody jubileuszowe 1 odprawy emerytalne,
- rezerwa na wynagrodzenia z tytulu niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych.

Zobowiqzania
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Zobowiazania sa wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty.
Bierne rozliczenia miedzyokresowe

Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysokosci zobowiazan przypadajacych na
biezacy okres sprawozdawczy.

Podatek dochodowy odroczony

W zwiazku z przej$ciowymi réznicami migdzy wykazywana w ksiggach rachunkowych wartoscia aktywow i
pasywow, a ich wartoscia podatkowa oraz strata podatkowa mozliwa do odliczenia w przysztosci, tworzona jest
rezerwa i ustalane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ w wysoko$ci kwoty przewidzianej w przysztosci
do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi roéznicami przejsciowymi, ktore spowoduja
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia,
ustalonej przy uwzglgdnieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaplaty, w zwiazku z wystgpowaniem dodatnich réznic przejsciowych, tj. réznic,
ktore spowoduja zwigkszenie lub zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wynik finansowy

Na wynik finansowy netto sktada si¢: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wynik z
dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych oraz obowiazkowe obciazenia wyniku
finansowego brutto. Spotka stosuje wariant kalkulacyjny rachunku zyskéw i strat.

Przychodem ze sprzedazy produktow, tj. wyrobow gotowych i ustug jest kwota nalezna z tego tytulu od
odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towarow i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie towarow
odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi. W przypadku Spoétki do przychodow ze sprzedazy produktow zalicza
si¢ przede wszystkim przychody ze sprzedazy ustug sprzatania i ustug porzadkowych.

Przychodem ze sprzedazy towarow i materialow jest kwota nalezna z tego tytulu od odbiorcy, pomniejszona o
nalezny podatek od towarow i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie towaréw i materiatow odbiorcy. W
przypadku Spéiki do przychodow ze sprzedazy towardow i materiatow zalicza si¢ przede wszystkim przychody
ze sprzedazy sprzetu do profesjonalnego sprzatania i artykutdow chemii gospodarczej do profesjonalnego
sprzatania.

Warto$cia sprzedanych towarow i materiatow jest ich cena nabycia lub koszt wytworzenia wspotmierne do
przychodéw ze sprzedazy z tego tytutu.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody zwiazane ze zbyciem rzeczowych sktadnikéw
majatku trwalego, zawiazywaniem i rozwiazywaniem rezerw oraz niezwigzane bezposrednio z dziatalno$cia
podstawowa a majace wplyw na wynik finansowy.

Przychody finansowe sa to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe sa to
poniesione koszty operacji finansowych. W Spolce gtéwnie do przychodow finansowych zalicza si¢ uzyskane
odsetki od lokat bankowych, a do kosztow finansowych gltéwnie zalicza si¢ odsetki od kredytow i pozyczek.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi rdéznicg miedzy zrealizowanymi zyskami nadzwyczajnymi a
poniesionymi stratami wynikajacymi ze zdarzen losowych.

12) wskazanie srednich kursow wymiany zlotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi
porownywalnymi, w stosunku do euro, ustalanych przez Narodowy Bank Polski:

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym i danymi poréwnywalnymi notowania $rednich kurséw
wymiany zlotego w stosunku do EUR, ustalone przez Narodowy Bank Polski przedstawialy si¢ nastgpujaco:

Okres obrotowy Sredni kl.n'ls Minimalny .kurs Maksymaln)‘f kurs |Kurs na ostatni dzien
w okresie w okresie w okresie okresu
01.01.2006 — 31.12.2006 3,8991 3,7726 4,0434 3,8312
01.01.2005 — 31.12.2005 4,0233 3,8223 4,2756 3,8598
01.01.2004 — 31.12.2004 4,5182 4,0518 4,9149 4,0790

1) Srednia kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie
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13) wskazanie co najmniej podstawowych pozycji bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywow
pienieinych ze sprawozdania finansowego i danych porownywalnych, przeliczonych na euro, ze wskazaniem
zasad przyjetych do tego przeliczenia;

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pieni¢znych przeliczono na
EUR zgodnie ze wskazana, obowiazujaca zasada przeliczenia:

e bilans wedtug kursu obowiazujacego na ostatni dzien odpowiedniego okresu,

e rachunek zyskow i strat i rachunek przeplywow pienigznych wedlug kurséw s$rednich w odpowiednim
okresie, obliczonych jako $§rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca

w danym okresie.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie warto$ci wyrazonych
w tysiacach ztotych przez kurs wymiany.

01.01.2006 - 31.12.2006 01.01.2005 - 31.12.2005 01.01.2004 - 31.12.2004
PLN EUR PLN EUR PLN EUR

Przychody ze sprzedazy 4965 1273 5943 1315 5027 1249
Zysk / strata ze sprzedazy 377 97 -151 -33 24 6
Zysk / strata netto 328 84 -132 -29 4 1
Aktywa obrotowe 1684 440 1713 420 1308 339
Aktywa ogélem 2993 781 2801 687 2597 673
Kapital podstawowy 2 000 522 2 000 490 1000 259
Kapitat wlasny 2206 576 1879 461 1025 266
Zobowigzania dlugoterminowe 32 8 10 2 15 4
Zobowiazania krétkoterminowe 755 197 912 224 1557 403
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 295 76 902 200 - 236 .59
operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci - 494 127 - 834 -185 - 74 .18
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 32 8 - 2 0 593 147
finansowej

Przeplywy pieni¢zne netto razem B 167 -43 67 15 283 70

14) wskazanie i objasnienie roinic w wartosci ujawnionych danych oraz istotnych roinic dotyczqcych
prayjetych zasad (polityki) rachunkowosci.

Réznice mig¢dzy polskimi a migdzynarodowymi standardami rachunkowosci

Emitent stosuje zasady rachunkowo$ci zgodne z Ustawa o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z
2002, nr 76, poz. 694 z p6zn. zm.).

Emitent dokonat wstgpnej identyfikacji obszarow roznic migdzy przyjgtymi przez Emitenta polskimi zasadami
rachunkowosci, a zasadami okreslonymi przez MSR oraz dokonal wstgpnej analizy potencjalnych roznic w
warto$ciach kapitatlu wlasnego i wyniku finansowego netto wykazanych w niniejszym sprawozdaniu
finansowym i w sprawozdaniu finansowym, jakie zostatoby sporzadzone zgodnie z MSR, wykorzystujac w tym
celu najlepsza wiedzg o spodziewanych standardach i ich interpretacjach oraz zasadach rachunkowosci, ktore
miatyby zastosowanie przy sporzadzaniu sprawozdania zgodnego z MSR.

W wyniku przeprowadzenia powyzszych analiz nie stwierdzono istnienia obszaréw, w ktoérych wystepowatyby
istotne roznice pomigdzy stosowanymi przez Emitenta zasadami rachunkowosci a zasadami, jakie bytyby
stosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnego z MSR. Nie stwierdzono istnienia zasad, ktore
powodowatyby istotne réznice w danych dotyczacych kapitatu wtasnego oraz wyniku finansowego netto.

Biorac pod uwagg wstgpny charakter przeprowadzonych analiz, Zarzad Emitenta zdecydowat sig nie publikowac
roéznic migdzy danymi niniejszego sprawozdania finansowego a danymi, ktore wynikalyby ze sprawozdania
finansowego sporzadzonego wedtug MSR. Zdaniem Zarzadu Emitenta byloby obarczone ryzykiem niepewnosci
analizowanie, wnioskowanie oraz szacowanie warto$ci réznic w danych bez sporzadzenia kompletnego
sprawozdania wedtug MSR
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1.3 Bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2006 r. wraz z danymi
porownywalnymi na dzien 31.12.2005 r. i na dzien 31.12.2004 r.

AKTYWA Noty 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
A. Aktywa trwale 1309 1088 1289
1. WartoS$ci niematerialne i prawne 1 13 33 53
1. Koszty prac rozwojowych - - -
2. Warto$¢ firmy 2 - - -
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 13 33 53
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - - -
I1. Rzeczowe aktywa trwale 3 778 536 717
1. Srodki trwate 726 536 717
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) - - -
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej _ - -
c) urzadzenia techniczne i maszyny 678 526 663
d) $rodki transportu 44 5 51
e) inne $rodki trwate 4 5 2
2. Srodki trwate w budowie 52 - -
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie - - -
II1. Nalezno$ci dlugoterminowe 4 - - -
1. Od jednostek powiazanych _ - -
2. Od pozostatych jednostek - - -
IV. Inwestycje dlugoterminowe 5 519 519 519
1. Nieruchomosci 519 519 519
2. Warto$ci niematerialne i prawne _ - -
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe _ - -
a) w jednostkach powiazanych - - -
b) w pozostatych jednostkach _ - -
4. Inne inwestycje dlugoterminowe - - -
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 6 - - -
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - - -
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe - - -
B. Aktywa obrotowe 1684 1713 1308
L. Zapasy 7 693 542 433
1. Materiaty - - -
2. Polprodukty i produkty w toku - - -
3. Produkty gotowe - - -
4. Towary 626 542 433
5. Zaliczki na dostawy 67 - -
I1. NaleznoSci i roszczenia 8,9 682 698 694
1. Naleznosci od jednostek powigzanych - - -
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie sptaty: _ - -
b) inne - - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 682 698 694
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie sptaty: 627 648 677
- do 12 miesigey 596 618 644

POLMAN S.A. Memorandum Informacyjne




- powyzej 12 miesigey 32 30 33
b) z tytutu pqdatkéw, dptacji, cel, ubezpieczen spotecznych i 2 18 B
zdrowotnych oraz innych §wiadczen
¢) inne 33 32 17
d) dochodzone na drodze sadowej _ - -
I11. Inwestycje krétkoterminowe 10 286 453 170
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 286 453 170
a) w jednostkach powiazanych _ - -
b) w pozostatych jednostkach - - -
c) srodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 286 453 170
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 286 453 170
- inne $rodki pieni¢zne - - -
- inne aktywa pieni¢zne _ - -
2. Inne inwestycje krotkoterminowe - - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 11 23 19 11
Aktywa razem 2993 2 801 2597
PASYWA Noty 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
A. Kapital (fundusz) wlasny 2206 1879 1025
1. Kapital (fundusz) podstawowy 12 2 000 2 000 1 000
I1. Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna) - - -
I11. Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna) - - -
IV. Kapital (fundusz) zapasowy 13 283 141 111
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny - - -
VL. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe - - -
VII. Zysk (strata) z lat ubieglych 404 130 90
VIII. Zysk (strata) netto 328 132 4
IX. Odpis z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ) ) B
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 787 922 1572
1. Rezerwy na zobowigzania - - -
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego _ - -
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - - -
3. Pozostale rezerwy - - -
I1. Zobowigzania dlugoterminowe 14 32 10 15
1. Wobec jednostek powiazanych _ - -
2. Wobec pozostalych jednostek 32 10 15
a) kredyty i pozyczki 32 10 15
b) z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych _ - -
¢) inne zobowiazania finansowe - - -
d) inne - - -
II1. Zobowigzania krétkoterminowe 15 755 912 1557
1. Wobec jednostek powiazanych _ - -
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: _ - -
b) inne - - -
2. Wobec pozostatych jednostek 699 813 1483
a) kredyty i pozyczki 16 4 404

b) z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych
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¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 340 401 428

- do 12 miesigey 340 401 428

- powyzej 12 miesigey _ - -

e) zaliczki otrzymane na dostawy 122 139 -

f) zobowiazania wekslowe - - -

2) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 132 167 134

h) z tytutu wynagrodzen ’7 101 97

i) inne 2 1 421

3. Fundusze specjalne 36 99 74
IV. Rozliczenia miedzyokresowe - - -
1. Ujemna wartos¢ firmy - - -

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe _ - -
Pasywa razem 2993 2 801 2597

1.4 Rachunek zyskow i strat sporzgdzony za okres

od 01.01.2006 r. do
31.12.2006 r. wraz z danymi porownywalnymi za okres od 01.01.2005
r.do 31.12.2005 r. oraz za okres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.

Noty 01.01.2006 01.01.2005 01.01.2004
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

ﬁ.a lt’:‘rzlg(l:‘(,)v(’i:v r:;tltno: ze sprzedazy produktéw, towarow i 4965 5943 5027

- od jednostek powigzanych - - -
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 16 3617 4892 4094
II. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 17 1 349 1051 934
B. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialow, w tym: 4168 5508 4389

- jednostkom powigzanym - - -
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 18 3443 4939 3876
II. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 724 569 513
C. ZysKk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 798 435 639
D. Koszty sprzedazy 18 - - -
E. Koszty ogélnego zarzadu 18 420 586 615
F. ZysK (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 377 - 151 24
G. Pozostale przychody operacyjne 19 59 46 51
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - -
II. Dotacje - - -
IIL. Inne przychody operacyjne 59 46 51
H. Pozostale koszty operacyjne 20 16 27 50
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - 1 -
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych - 2 -
II1. Inne koszty operacyjne 16 24 50
1. Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej (F+G-H) 420 - 131 26
J. Przychody finansowe 21 5 15 15
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - -

- od jednostek powiazanych - - -
II. Odsetki, w tym: - 4 15

POLMAN S.A. Memorandum Informacyjne




- od jednostek powiazanych

III. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne 5 11 0
K. Koszty finansowe 22 22 5 25
L. Odsetki, w tym: - 5 22
- dla jednostek powiagzanych - - -
II. Strata ze zbycia inwestycji - - -
II1. Aktualizacja warto$ci inwestycji - - -
IV. Inne 22 - 3
L. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (I+J-K) 404 122 15
M. Wynik zdarzen nadzwyczajnych - - -
1. Zyski nadzwyczajne - - -
1I. Straty nadzwyczajne - - -
N. ZysKk (strata) brutto (L+M) 404 122 15
O. Podatek dochodowy 23 76 10 11
P. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwig¢kszenia } } )
straty)
R. Zysk (strata) netto (N-O-P) 328 132 4

1.5 Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2006 r. do
31.12.2006 r. wraz z danymi porownywalnymi za okres od 01.01.2005
r.do 31.12.2005 r. oraz za okres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.

01.01.2006 01.01.2005 01.01.2004
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
1. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 1879 1025 1115
- korekty btedow podstawowych - - 90
La. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 1879 1025 1025
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 2000 1 000 1 000
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego - 1000 -
a) zwigkszenie (z tytutu wydania udziatow ) - 1000 -
b) zmniejszenie (z tytutu) - - -
1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2000 2 000 1000
2. Nalezne wptaty na kapital podstawowy na poczatek okresu - - -
2.1. Zmiany naleznych wplat na kapital podstawowy - - -
2.2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu - - -
3. Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu - - -
3.1. Zmiany udziatow (akcji) whasnych - - -
3.2. Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu - - -
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 141 111 60
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 142 30 51
a) zwigkszenie (z tytutu) 142 30 51
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - - -
- podziatu zysku (ustawowo) - - -
- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna wartos$c¢) 142 30 10
- zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny - - 41
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b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycia straty/kosztow emisji

- wyptata dywidendy

4.2. Stan kapitalu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwigkszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

- zbycia srodkow trwatych

5.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostatych kapitalow (funduszy) rezerwowych

6.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty btedow podstawowych

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

a) zwigkszenie (z tytutu)

- podziatlu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu)

- podzial zysku z lat ubiegtych

- wyplata dywidendy

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu

262

90

- korekty btedow podstawowych

90

7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach

262

90

90

a) zwigkszenie (z tytutu)

142

40

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

142

40

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycie straty kap. zapasowym

7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu

404

130

90

7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

404

130

90

8. Wynik netto

328

132

a) zysk netto

328

b) strata netto

132

¢) odpisy z zysku

I1. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

2206

1879

1066

II1. Kapital (fundusz) wlasny po uwzglednieniu proponowanego

podzialu zysku (pokrycia straty)

2206

1879

1066

1.6 Rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2006

r. do

31.12.2006 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za okres od 01.01.2005
r.do 31.12.2005 r. oraz za okres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.

01.01.2006 01.01.2005 01.01.2004
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata) netto 328 132 4
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II. Korekty razem 33 104 899
1. Amortyzacja 273 274 277
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - - -
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2 2 20
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 1 1 -
5. Zmiana stanu rezerw - - -
6. Zmiana stanu zapasow 151 109 35
7. Zmiana stanu naleznosci 17 4 134
) 8. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 169 246 867
i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 8 3
10. Inne korekty 14 93
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-1I) 295 236 902
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEiNYCH 7. DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wplywy 1 0 -
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 1 0 )
aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i ) ) )
prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: - - -
4. Inne wplywy inwestycyjne - - -
I1. Wydatki 495 74 834
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwalych 495 74 315
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne - - 519
3. Na aktywa finansowe, w tym: - - -
4. Inne wydatki inwestycyjne - - -
II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-II) 494 74 834
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEiNYCH 7. DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
L. Wplywy 34 1000 19
' 1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisjbi akcji) i innych ) 1000 19
instrumentéw kapitalowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 34 - -
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - -
4. Inne wptywy finansowe - - -
I1. Wydatki 2 407 20
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych - - -
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - - -
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wihascicieli, wydatki z tytutu podziatu ) ) )
zysku
4. Sptaty kredytoéw i pozyczek - 404 -
5. Wykup dtuznych papieréw warto§ciowych - - -
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych - - -
7. Ptatnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego - - -
8. Odsetki 2 2 20
9. Inne wydatki finansowe - - -
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej 32 593 2
[181))
D. PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO RAZEM (A.III +/- B.III +/-
C.11m) 167 283 67
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, w
tym 167 283 67
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- zmiana stanu $rodkow pieni¢znych z tytutu roéznic kursowych - - -
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 453 170 103
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), w tym 286 453 170
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - - -
1.7 Noty i objasSnienia
Nota nr 1 Warto$ci niematerialne i prawne
Warto$ci niematerialne i prawne 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a/ koszty zakonczonych prac rozwojowych
b/ warto$¢ firmy
¢/ nabyte koncesje, patenty, licencje itp.
w tym oprogramowanie komputerowe
d/ inne warto$ci niematerialne i prawne 13 33 53
e/ zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
Warto$ci niematerialne i prawne razem 13 33 53
Nota nr 1.1 Wartosci niematerialne i prawne - zmiany - stan na dzien 31.12.2006 r.
Nabyte koncesje, patenty,
" o pod e Lo
K,OSZty y icencje i podobne warto$ci Inne wartodci Zahczk} na Wartosci
zakonczonych | Warto$¢ . . warto$ci . . .
niematerialne | . . niematerialne i
prac firmy w tym . niematerialne
. . i prawne . prawne razem
rozwojowych razem oprogramowanie 1 prawne
komputerowe
a/ warto$¢ brutto wartoSci
niematerialnych i prawnych na 0 0 0 100 0 100
poczatek okresu
b/ zwigkszenia w tym: 0 0 0 0 0 0
zakup 0 0 0 0 0 0
¢/ zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
d/ warto$¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych na 0 0 0 100 0 100
koniec okresu
e/ skumulowana amortyzacja
/umorzenie/ Na poczatek 0 0 0 68 0 68
okresu
f/ zwigkszenia 0 0 0 20 0 20
w tym amortyzacja okresu 0 0 0 20 0 20
g/ zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
h/ skumulowana amortyzacja 0 0 0 88 0 88
/umorzenie/ na koniec okresu
i/ odpisy z tytulu trwatej utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci na poczatek okresu
zwiekszenia 0 0 0 0 0 0
zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
j/ odpisy za tytutu trwalej utraty 0 0 0 0 0 0
warto$ci na koniec okresu
k/warto$¢ netto wartoSci
niematerialnych i prawnych na 0 0 0 13 0 13
koniec okresu
Nota nr 1.2 Wartosci niematerialne i prawne - zmiany - stan na dzien 31.12.2005 r.
Nabyte koncesje, patenty,
Koszty licencje i podobne wartosci .| zaliczki na .
. o Inne warto$ci o Wartosci
zakonczonych | Wartos¢ . . warto$ci . . .
niematerialne | . . niematerialne i
prac firmy w tym . niematerialne
. . i prawne . prawne razem
rozwojowych razem oprogramowanie i prawne
komputerowe
a/ warto$¢ brutto wartoSci
niematerialnych i prawnych na 0 0 0 100 0 100

poczatek okresu
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b/ zwigkszenia w tym: 0 0 0 0 0 0
zakup 0 0 0 0 0 0
¢/ zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
d/ warto$é brutto wartosci
niematerialnych i prawnych na 0 0 0 100 0 100
koniec okresu
e/ skumulowana amortyzacja
/umorzenie/ na poczatek 0 0 0 48 0 48
okresu
f/ zwigkszenia 0 0 0 20 0 20
w tym amortyzacja okresu 0 0 0 20 0 20
g/ zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
h/ skumulowana amortyzacja 0 0 0 68 0 68
/umorzenie/ na koniec okresu
i/ odpisy z tytulu trwatej utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci na poczatek okresu
zwiekszenia 0 0 0 0 0 0
zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
j/ odpisy z tytulu trwatej utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci na koniec okresu
k/warto$¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych na 0 0 0 33 0 33

koniec okresu

Nota nr 1.3 Wartosci niematerialne i prawne - zmiany - stan na dzien 3

1.12.2004 r.

Nabyte koncesje, patenty,

Koszty o licencje i podobne wartosei | yne wartoge Zaliczk'i na Wartosci
zakonczonych | Wartos¢ . . wartosci . . .
niematerialne | . . niematerialne i
prac firmy w tym . niematerialne
. . i prawne . prawne razem
rozwojowych razem oprogramowanie 1 prawne
komputerowe
a/ warto$¢ brutto wartoSci
niematerialnych i prawnych na 0 0 0 100 0 100
poczatek okresu.
b/ zwigkszenia w tym: 0 0 0 0 0 0
Zakup 0 0 0 0 0 0
¢/ zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
d/ warto$é brutto wartosci
niematerialnych i prawnych na 0 0 0 100 0 100
koniec okresu
e/ skumulowana amortyzacja
/umorzenie/ na poczatek 0 0 0 28 0 28
okresu
f/ zwigkszenia 0 0 0 20 0 20
w tym amortyzacja okresu 0 0 0 20 0 20
g/ zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
h/ skumulowana amortyzacja 0 0 0 48 0 48
/umorzenie/ na koniec okresu
i/ odpisy z tytulu trwatej utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci na poczatek okresu
zwiekszenia 0 0 0 0 0 0
zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
j/ odpisy z tytutu trwatej utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci na koniec okresu
k/warto$¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych na 0 0 0 53 0 53
koniec okresu
Nota nr 1.4 Wartosci niematerialne i prawne - struktura wlasnos$ciowa
Warto$ci niematerialne i prawne 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a/ wlasne 13 33 53
b/ uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w
tym umowy leasingu 0
¢/ Ogolem 13 33 53
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Nota nr 2 Wartos¢ firmy

Nie wystgpuje

Nota nr 3 Rzeczowe aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a/ §rodki trwale w tym: 726 536 717
grunty /w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu/ 0 0 0
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 0 0 0
urzadzenia techniczne i maszyny 678 526 663
$rodki transportu 44 5 51
inne $rodki trwate 4 5 2
b/ $rodki trwale w budowie 52 0 0
¢/ zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 0 0
Rzeczowe aktywa trwale ogélem 778 536 717

Nota nr 3.1 Zmiany $rodkéw trwalych wedlug grup rodzajowych - stan na dzien 31.12.2006 r.

Grunty w tym Budynki,
prawo lokale, i obickty Urzadzenia Srodki Inne $rodki Srodki trwate
wieczystego inzynierii techniczne i transporta trwale oedlem
uzytkowania ladowe;j i maszyny P g
gruntu wodnej
a/ warto$¢ brutto Srodkow 0 0 1156 267 18 1 441
trwalych na poczatek okresu
b/ zwigkszenia w tym: 0 0 397 46 0 443
zakupy 0 0 397 46 0 443
¢/ zmniejszenia w tym: 0 0 0 5 0 5
sprzedaz 0 0 0 5 0 5
d/ warto$¢ brutto Srodkow 0 0 1554 307 18 1879
trwalych na koniec okresu
e/ skumulowana amortyzacja 0 0 630 261 13 905
/umorzenie/ na poczatek okresu
f/ zwigkszenia 0 0 245 8 1 254
w tym amortyzacja okresu 0 0 245 8 1 254
g/ zmniejszenia w tym: 0 0 0 5 0 5
sprzedaz 0 0 0 5 0 5
h/ skumulowana amortyzacja 0 0 875 264 14 1154
/umorzenie/ na koniec okresu
i/ odpisy z tytulu trwatej utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci na poczatek okresu:
zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
j/ odpisy z tytutu trwatej utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci na koniec okresu
k/ warto$¢ netto Srodkéw 0 0 678 44 4 726
trwalych na koniec okresu
Nota nr 3.2 Zmiany $rodkéw trwalych wedlug grup rodzajowych - stan na dzien 31.12.2005 r.
Grunty w tym Budynki,
prawo lokale, i obiekty | Urzadzenia Srodki Inne $rodki Srodki trwate
wieczystego inzynierii techniczne i transportu trwale owdlem
uzytkowania ladowej i maszyny P 8
gruntu wodnej
a/ warto$¢ brutto sSrodkéw 0 0 1103 255 14 1372
trwalych na poczatek okresu
b/ zwigkszenia w tym: 0 0 59 11 4 74
zakupy 0 0 59 11 4 74
¢/ zmniejszenia 0 0 6 0 0 6
sprzedaz 0 0 6 0 0 6
d/ warto$¢ brutto Srodkow 0 0 1156 267 18 1 441
trwalych na koniec okresu
e/ skumulowana amortyzacja 0 0 440 204 12 655

/umorzenie/ na poczatek okresu
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f/ zwigkszenia 0 0 195 57 1 254
w tym amortyzacja okresu 0 0 195 57 1 254
g/ zmniejszenia w tym: 0 0 5 0 0 5
sprzedaz 0 0 5 0 0 5
h/ skumulowana amortyzacja 0 0 630 261 13 905
/umorzenie/ na koniec okresu
i/ odpisy z tytulu trwatej utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci na poczatek okresu:
zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
j/ odpisy z tytutu trwatej utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci na koniec okresu
k/ warto$¢ netto Srodkéw 0 0 526 5 5 536
trwalych na koniec okresu
Nota nr 3.3 Zmiany $rodkéw trwalych wedlug grup rodzajowych - stan na dzien 31.12.2004 r.
Grunty w tym Budynki,
brawo IOk?lﬁ?’ ! (.)bl.?kty Urzq@zema_ Srodki Inne $rodki Srodki trwate
wieczystego inzynierii techniczne i ,
. . . transportu trwale ogotem
uzytkowania ladowej i maszyny
gruntu wodne;j
a/ wartos$¢ brutto Srodkow
trwalych na poczatek okresu 0 0 813 1 14 1058
b/ zwigkszenia w tym: 0 0 290 25 0 315
zakupy 0 0 290 25 0 315
¢/ zmniejszenia w tym: 0 0 0 0 0 0
sprzedaz 0 0 0 0 0
d/ warto$¢ brutt9 Srodkow 0 0 1103 255 14 1372
trwalych na koniec okresu
e/ skumul.owana amortyzacja 0 0 259 130 10 399
/umorzenie/ na poczatek okresu
f/ zwiekszenia 0 0 181 74 2 257
w tym amortyzacja okresu 0 0 181 74 2 257
g/ zmniejszenia w tym: 0 0 0 0 0 0
sprzedaz 0 0 0 0 0 0
h/ skumul.owana an‘lortyzaqa 0 0 440 204 12 655
/umorzenie/ na koniec okresu
i/ odp{sy z tytutu trwatej utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci na poczatek okresu:
zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
i odplrsy z tytuh} trwalej utraty 0 0 0 0 0 0
warto$ci na koniec okresu
k/ warto$¢ netto Srodkéw
trwalych na koniec okresu 0 0 663 St 2 7
Nota nr 3.4 Srodki trwale bilansowe - struktura wlasno$ciowa
Srodki trwale 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a/ wlasne 726 536 717
b/ uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym
umowy leasingu 0 0 0
¢/ Ogélem 726 536 717
Nota nr 3.5 Srodki trwale wykazywane pozabilansowo
Srodki trwale 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a/ uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy 92 107 122
¢/ Ogélem 92 107 122
Nota nr 3.6 Srodki trwale wykazywane pozabilansowo
Srodki trwale 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
1. uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy 0 0 0
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w tym:
a/ grunty 0 0 0
b/ budynki , lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 0 0 0
¢/ urzadzenia techniczne i maszyny 0 0 0
d/ $rodki transportu 0 0 0
e/ inne $rodki trwate 0 0 0
2. uzywane na podstawie umowy leasingu 92 107 122
w tym: 0 0 0
a/ grunty 0 0 0
b/ budynki , lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 0 0 0
¢/ urzadzenia techniczne i maszyny 92 107 122
d/ $rodki transportu 0 0 0
e inne $rodki trwate 0 0 0
3. Razem warto$¢ nie amortyzowanych lub nie umarzanych przez
jednostke Srodkéw trwalych 92 107 122
Nota nr 4 Naleznosci dlugoterminowe
Nie wystepuja
Nota nr 5 Inwestycje dlugoterminowe - nieruchomosci
Zmiana stanu nieruchomo$ci /wedlug grup rodzajowych 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a/ stan na poczatek okresu w tym 519 519 0
nieruchomos¢ Kucze 519 519 0
b/ zwigkszenia w tym 0 0 519
nieruchomo$¢ Kucze 0 0 519
¢/ zmniejszenia w tym 0 0 0
nieruchomo$¢ Kucze 0 0 0
d/ stan na koniec okresu w tym 519 519 519
nieruchomo$¢ Kucze 519 519 519
Nota nr 6 Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Nie wystepuja
Nota nr 7 Zapasy
Zapasy 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a/ materialy
b/ pétprodukty i produkty w toku
¢/ produkty gotowe
d/ towary 626 542 433
e/ zaliczki na dostawy 68
Zapasy ogolem 694 542 433
Nota nr 8 Nalezno$ci krétkoterminowe
Nalezno$ci krétkoterminowe 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a/ od jednostek powigzanych w tym: 0 0 0
z tytulu dostaw i ustug 0 0 0
do 12 miesigcy 0 0 0
powyzej 12 miesigey 0 0 0
inne 0 0 0
dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
b/ naleznosci od pozostalych jednostek w tym: 681 698 694
z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty: 627 648 677
do 12 miesigcy 596 618 644
powyzej 12 miesigey 32 30 33
z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych i
innych §wiadczen 22 18 0
inne 32 32 17
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dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
¢/ nalezno$ci krétkoterminowe netto razem 681 698 694
d/ odpisy aktualizujgce naleznoéci 9 2 5
e/ Nalezno$ci krétkoterminowe brutto razem 691 700 699
Nota nr 8 .1 Naleznos$ci krétkoterminowe - odpisy aktualizujace naleznosci
fiﬁli'&liﬁ?&?;i%w aktualizujacych warto$¢ naleznosci 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a/ stan na poczatek roku 7 5 0
b/ zwigkszenia, w tym: 9 2 5
utworzenie 9 2 5
¢/ zmniejszenia, w tym: 0 0 0
wykorzystanie
rozwigzanie
d/ stan odpiséw aktualizujgcych nalezn